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Zavérecna sebehodnotici zprava k projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani v ORP Pacov |l
(dale jen ,,MAP“) reflektuje obdobi od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2022 — hodnoceni celého obdobi realizace
projektu. Zavéreéna sebehodnotici zprava je vytvorena dle Sablony pro Zavére¢nou sebehodnotici

A. Uvod

zpravu prijemct MAP (projektd MAP podpofenych z Prioritni osy 3 OP VVV — viz Metodika pro vnitfni
evaluaci projektd PO 3 OP VVV).

Tato sebehodnotici zprdva byla vytvorena realizacnim tymem MAP na zakladé dosavadnich zkusenosti
pfi realizaci projektu, kterou z jeji ¢asti ovlivnila pandemie Covid. Sebehodnotici zprava je cilenou
formativni a srozumitelnou zpétnou vazbou pro pfijemce projektu, kterd hodnoti plvodni predstavu,
pribéh a naplnéni ocekavani. Zprava shrnuje hodnoceni realizace projektu a jeho dosazenych vysledku
a vystupu. Pojmenovava, co se osvédcilo a co naopak neosvéddilo, pfinosy i nedostatky véetné jejich
pficin. Soucasné pfinasi doporuceni pro zlepseni, analyzuje rizika a navrhuje opatfeni pro predchazeni
komplikacim, to vie vyvazenym pohledem realiza¢niho tymu. Pfi tvorbé byla respektovdna struktura a
pozadavky obsazené v Metodice pro vnitfni evaluaci.

Doba realizace projektu: 1. 9. 2018 — 31. 8. 2022

Sledované obdobi: 1. 9. 2018 —31. 8. 2022

Datum vypracovani zpravy (schvaleni RV): 08/2022

Realizator projektu: Svazek obci mikroregionu StraZisté (dale jen ,,SOM Strazisté”)

Jména autor( z realizaéniho tymu projektu: Bc. Ivana Toupalova, manazer projektu; Bc. Zderika
Tulachovd, manazZer projektu; Mgr. Vaclava Kacerova, koordinatorka klicovych aktivit

Webové stranky projektu: www.straziste.cz

FB profil: www.facebook.com/Svazek-obci-mikroregionu-Strazisté-211081099346996

B. Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do
projektu MAP / MAP II?

Mistni akéni plan obce s rozsifenou plisobnosti ORP Pacov byl vytvoren jako nastroj ke strategickému
planovani v izemi, definovani problém0 a opatfeni v oblasti predskolniho, zdkladniho, zajmového a
neformalniho vzdélavani. Cilem naplnéni vyzvy je podpora spolecného planovani, sdileni a participace
v Uzemi. Hlavni motivaci pro zapojeni se do projektu byla potfeba vytvofit fungujici nastroj, ktery by
pomohl komplexné fesit problémy Gzemi v oblasti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani. MAP si kladl
za cil zmapovat stavajici situaci v materskych a zakladnich skolach a dalSich organizacich plsobicich
v oblasti vzdélavani v regionu, a na zdkladé provedenych analyz definovat problémy, priority, cile a

nastavit opatfeni efektivniho rozvoje predskolniho, zdkladniho a zdjmového vzdélavani v Gzemi ORP.
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Zpracovani tohoto dokumentu na regionalni Urovni bylo dilezitym predpokladem pro jeho naslednou
implementaci a plsobeni synergickych uc¢inkl v zajmovém Uzemi. Bylo zfejmé, Ze oblast predskolniho
a zakladniho vzdélavani je zdlezitost, kterou nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce. Jedna se o téma,
kterému je nutné se vénovat komplexné, koordinované, systematicky, a tedy pfedevsim spolecné a
komunitné. Predpokladem k napliovani uvedenych cili a akce KLIMA, ktera je soustavou aktivit
jdoucich napfic¢ specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV, bylo zapojeni se do akéniho planovani a
strategického planovani v Gzemi. Podstatou ale stale zlstava cil rozvijet motivujici kulturu zamérenou
na optimalni Uspéch pro kazdé dité/zaka vietné rozvoje gramotnosti a kompetenci. MAP mél cilit také
na klicovy clanek kvality Skol a skolskych zafizeni, kterym jsou motivovani, odborné kompetentni a
angazovani pedagogicti pracovnici jako nositelé hodnot, inovaci a vizi. V Gzemi bylo tfeba rozvijet
flexibilni systém spoluprace a zvySovat kvalitu vzdélavaciho systému, ktery dokdaZe revidovat obsah
vzdélavani a reagovat na aktualni ménici se spolecenské déni.
Hlavni motivaci zapojeni do projektu MAP Il bylo tedy navazat na projekt MAP | a umoznit tak realizaci
napldnovanych implementacni aktivit. Pravé takové implementacni aktivity, které vychazi z potreb
Skol, jsou aktéry hodnoceny pozitivné a vnimaiji je jako jeden z hlavnich pfinost projektu.

Zpracovani MAP bylo také vyznamnym a nezbytnym pokladem pro ¢erpani finanénich prostredkd, bez
néhoZ nemuzZou moci skoly Cerpat finance z operacnich program(l. Zakladni principy, obecné cile a
hlavni sméry rozvoje vzdélavani bylo tfeba predem formulovat prostfednictvim koncepcnich ¢i
strategickych dokumentd, které vedou konkrétni kroky tvlrcd politiky na vSech urovnich. V souladu s
tim méla byt strategie koncipovana jako obecny zaklad pro oblast vzdélavani v ORP Pacov v
nasledujicich letech, ktery ma byt sdilen jejimi klicovymi aktéry. Bylo tfeba dlouhodobych koncepcnich
feSeni, kterd berou v Uvahu i Sirsi souvislosti, jako jsou: oblast socialnich sluzeb, trh prace, zahrani¢ni
zku$enosti, nové technologie, moderni trendy ve vzdélavani véetné vzdélavaci strategie EU a CR. Cilem
zapojeni do MAP bylo zvysit kvalitu predskolniho a zdkladniho vzdélavani prostfednictvim
systematického pristupu, akéniho planovéni, inovativnich a inhibi¢nich metod, ale predevsim formou
spoluprace zfizovatelll, Skol a ostatnich aktérd. Projekt mél za cil soucasné motivovat, vzdélavat a
informovat aktéry vzdélavani, umoznit vybudovani udrzitelného systému k efektivnimu fizeni Skol,
vyhleddvat a podporovat mistni lidry, pedagogy a odborniky ve vzdélavani, vznik partnerstvi a otevieni
diskuse, dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité a v neposledni fadé mit vizi a dlouhodoby
plan.

2) Jaka byla nase pilivodni predstava o budovdni a fungovdni partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pripadné co k tomu vedlo?

SOM StraZisté jako realizator projektu se do projektu MAP |l zapojil pfedevsim se snahou a cilem
podpofit spolupréci subjektd v oblasti vzdélavani tak, aby doslo ke zlepseni kvality vzdélavani na vSech
urovnich. Pfed zahajeni projektu MAP | tato spoluprace fungovala omezené a nesystematicky, pfi
realizaci projektu MAP | se spoluprdce mezi subjekty nastavila efektivnéji, upevnily a rozsifily se
stavajici vazby, zvySovaly se znalostni kapacity.

V nasledném zhodnoceni MAP | se ukazalo, Ze pokracovani bude smysluplné a prinosy predcily
ocekavani. Realizatofi MAP Il k tomu vyufZili svou znalost Uzemi, jiz fungujici platformy a kontakty z fad
zfizovatel( a zastupcl Skol. Realizatorm MAP se Uspésné povedlo preklopit pocatecni nedlvéru
nékterych zastupcl Skol do aktivniho zapojeni. Velky podil na tom méla pravidelné poradana setkani
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru v izemi, ktera byla kladné hodnocena a p¥inasela pozitivni efekty.
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Velmi vyznamnym aspektem bylo malé uzemi, kde mohl realiza¢ni tym navazat kontakty na osobni
bazi, mél prehled o potfebdch a mozZnostech Skol a zfizovatelll. Neméné pozitivni je vazba
projektového tymu v ramci SOM StraZisté s pracovniky zpracovavajici Zadosti o dotace, ktefi maji
bohaté zkuSenosti v oblasti dotacni politiky a Gzkou spoluprdci s Zadateli v Uzemi. V ramci projektu
MAP Il doslo k rozéifeni €lent PS a RV a staly se tak efektivn&jsi a aktéfi se zacali vice zapojovat. Velky
vliv na tento pozitivni jev mél aktivni a profesionalni pfistup ¢lenl RT, ktefi akéné a pohotové reagovali
na aktudlni déni, potfeby a pozadavky z Uzemi. V ramci implementacnich aktivit bylo mozné realizovat
mnoho aktivit, které by rozpocty Skol a obci nemohly pokryt. Velkou devizou bylo i sniZzeni
administrativy Skol ohledné organizac¢niho zajisténi téchto aktivit, kterou na sebe velkou mérou prevzal
RT. Tyto aspekty vedly leny PS a RV k aktivn&j$imu zapojeni, jeliko? vid&li v diskusi a sdileni hmatatelny
pfinos.

C. Usporadani ucastniktli v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

V ramci realizace projektu MAP Il hodnotime nastaveni kompetenci a odpovédnosti jako optimalni,
funkéni a bezproblémové. Harmonogram projektu MAP probihal viceméné beze zmén, dle aktualni
situace souvisejici s pandemickou situaci v Ceské republice formou prezenéni ¢&i distanéni.

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP / MAP Il a pro¢?
Postupovali bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali
znovu?

Partnerstvi bylo z velké ¢asti vybudovano béhem projektu MAP I. JelikoZ se osvédcilo a bylo funkéni,
bylo v ném pokracovédno i nadale. BEhem projektu MAP Il dochdzelo k jeho prohlubovani. Na zakladé
vazeb z MAP | byl sloZen RV ze zéstupcll viech dileZitych aktérd uzemi plisobicich v oblasti vzdélavani
a doplnén o nové ¢leny a zastupce. Jeho sloZeni |ze nyni hodnotit jako optimalni. Nastaveni a rozdéleni
kompetenci RV je detailné upraveno jeho jednacim Fadem. Kazdy z €lent RV md jasné a predem
specifikované kompetence a zodpovédnost tak, aby mohlo dochdzet k Uspésné realizaci projektu.
Dulezitou funkci z pohledu kompetenci a odpovédnosti ma v rdmci projektu RT MAP, ktery navrhuje,
organizuje a realizuje konkrétni Cinnosti v projektu, dale koordinuje ¢innosti ostatnich platforem a je
zodpovédny za naplnovani konkrétnich aktivit projektu. Realiza¢ni tym je sloZzen z odbornikd, ktefi maji
zkuSenosti s realizaci a fizenim projektQ a znaji problematiku vzdélavani v SirSim kontextu, ale také
specifika Uzemi. Vyhodou je také jejich fungujici dlouhodoba vzajemna spoluprace s aktéry v Uzemi a
uzkd vazba na zpracovatele zadosti z SOM Strazisté a zpracovatele vyzev MAS Via rustica.

Do projektu se méli moZnost zapojit vSichni aktéfi v Uzemi, byli osloveni a pfizvani ke spolupraci. Tato
moznost nikomu nebyla odepfena ani v prlibéhu realizace, a tak néktefi zpocatku skepticti aktéfi se
pripojili a zménili svlij postoj. Do projektu se zapojovali aktivni partnefi a lidfi, ktefi chtéji zvysit kvalitu
vzdélavani v Uzemi. Pro MAP bylo dlleZité ziskat Siroké nazorové spektrum v oblasti vzdélavani, coz se
pozdéji ukdzalo jako velmi proziravé pro dosazeni pozitivni zmény v oblasti vzdélavani, zlepseni kvality
a pristupu ke vzdélavani, podporu rozvoje potencidlu a osobnosti kazdého ditéte a Zzaka do 15 let. V
ramci realizaniho tymu jsme se shodli, Ze bychom postupovali stejné, pokud bychom zacinali znovu.

4
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Co se tyce sloZeni realizacniho tymu, je velmi slozZité najit zaméstnance na zkracené Uvazky a DPP, ktefi
k projektu budou loajalni a budou mit potfebnou kvalifikaci a kompetence. U dalSich obdobnych
projektd bychom chtéli toto zménit, nabidnou pIné tGvazky nebo alespor vys$si, nabidnou udrZitelnost
pracovni pozice a adekvatni finanéni ohodnoceni, tak abychom byli schopni v rdmci rozvoje vzdélavani
udrzet schopné, kompetentni, motivované a kvalifikované pracovni sily, které zde vidi svlj rozvoj,
potencial a budoucnost. Vzhledem k souc¢asnému nastaveni personalii v rdmci OP VVV neni mozZné tyto
kvality zajistit. Personalni rizika, s kterymi jsme se museli v MAP Il potykat, povaZzujeme za jedno
z nevyznamnéjsich rizik (jedna se roztristéné Gvazky, rizika zaniknuti ivazk( v navazujicich projektech,
Casté stfidani zaméstnancl na snizenych Uvazcich atd.). V rdmci projektu MAP IIl nds musi opustit
schopni, osvédéeni a zauéeni zaméstnanci, do kterych byl investovdn potencidl. Nasledné s témito
pracovniky musime ukoncit spolupraci a jejich zkusenosti a kompetence budou postradany
v nasledujicim obdobi MAP lll. Ddle je dost nepravdépodobné, Ze tito jedinci budou ¢ekat na pfipadné
nase pracovni nabidky v navazujicich projektech.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdlni a
proc?

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v jednotlivych platformach vnimame jako optimalni.

V ramci projektu MAP Il jsou jednotlivé platformy definovany takto: realiza¢ni tym projektu, Ridici
vybor, pracovni skupiny. Kompetence a odpovédnost v ramci jednotlivych platforem jsou dany do
velké miry zpracovateli v rdmci projektové zadosti na zakladé vyzvy. V neposledni fadé jsou nastaveny
i v souladu s Postupy MAP Il, metodika tvorby mistnich akcénich plant v oblasti vzdélavani a v souladu
s pozadavky realiza¢niho tymu, popft. realizatora projektu MAP II.

V platformé pracovni skupiny jsme zaznamenali mensi rezervy, tj. pfijeti odpovédnosti za projekty
spoluprace a dalsi aktivity nebylo zcela optimalni — feditelé i ucitelé, clenové pracovnich skupin se citi
byt natolik vytizeni svymi povinnostmi, Ze jim na daldi aktivity nezbyva ¢as ani energie. Clenim
pracovnich skupin jsme se snaZili usnadnit jejich povinnosti. V pribéhu projektu doslo ke zlepseni v
ramci setkdvani pracovnich skupin projektu (aktivita ¢len(, sdileni, feSeni problém( atd.). Pfestoze
koronavirova epidemie vyznamné ovlivnila podobu dnesniho Skolstvi spiSe negativné, online vyuka
pfinesla i nékolik pozitiv. Jednim z nich je stmeleni kolektivu - sdileni moznych rad, napadd, trik(,
uvolnéni velkého mnozstvi material( k vyuce, potfeba nahradit chybéjici socidlni kontakt atd. Tento
faktor se promitnul i do setkani PS. Rezervy jsou patrné nyni hlavné pfi pfipravé na PS a v reakcich na
zapisy — aktivita (viz vySe) je napojena spiSe jen na pfimy pribéh PS — témata, podnéty PS neptichazeji
od clen(i predem, nositeli programu stéle prevazné clenové RT.

V platformé Ridici vybor doslo k nékolika persondlnim zménam, které byly dany pfedné& novymi
pracovniky z fad povinnych zastupcd Ridiciho vyboru MAP II.
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Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach se osvédcilo. BEhem realizace projektu
vyhovovalo procesu akéniho pldnovani a realizaci projektovych aktivit. Realiza¢ni tym byl dobre
koordinovan projektovou manazerkou, Uzce spolupracoval na projektovych vystupech, pfipravoval
setkani pracovnich skupin a jednani Ridiciho vyboru apod. Dohled nad harmonogramem setkavani a
prace v pracovnich skupindch méla v kompetenci projektovd manazerka. Za rfadny pribéh jednani
Ridiciho vyboru zodpovidal pfedseda a manaZerka MAP. Kromé toho vidy véas RT zaji$toval rozeslani
pozvanek a pracovnich materialQ projednavanych a schvalovanych Ridicim vyborem. Za kompletaci
vystupu a zapis z jednani byl zodpovédny RT. Pravidelnd setkavani reditel( Skol se zastupci zfizovatele
byla zamérena na zlepsSeni fizeni a planovani ve Skolach, koordinaci spole¢nych akci, hodnoceni kvality
vzdélavani, trvaly rozvoj pedagogl, vyménu zkusSenosti a predavani informaci. Kompetence a
odpovédnosti jednotlivych Urovni organizaéni struktury a doplfikové slozky projektu MAP Il byly jasné
specifikovany v Komunikacni strategii.

3) Jaké je odborné zajisténi diskusnich platforem a na jakém zdkladé jsme vybirali
odborniky?

Odborné zajisténi diskusnich platforem je dostatecné, vyhovujici a optimalni. Jednani PS moderovala
manazerka MAP, jejiz snahou bylo co nejvice otevfit a rozproudit komunikaci v odbornych tématech,
a ktera ma bohaté zkusenosti s facilitovanim skupiny. Byvalda manaZzerka vzdélavani zajistovala v PS
potiebnou kontinuitu. SloZeni PS je moZné povaZovat za genderoveé vyvazené.

Odborné zajisténi seminari a workshopt bylo v kompetenci realizacniho tymu. Dalsi vhodni Skolitelé
byli doporuceni pracovnimi skupinami a pedagogickymi pracovniky v rdmci PS a dotaznikového Setreni.
Zvani lektofi disponovali teoretickymi i praktickymi znalostmi v pfislusnych oblastech.

Ridici vybor je platforma, ktera projednava a schvaluje hlavni i dil&i vystupy MAP Il a stéZejni kroky v
projektu v radmci svého jednani. Ridici vybor vnimame jako rozhodujici organ, kde jiz zpravidla
neprobihaji dlouha projednavani, témata jsou projednavana v ramci jedndni pracovnich skupin.

Ridici vybor je odborné obsazen v souladu s Postupy MAP I1. Clenové Ridiciho vyboru jsou osoby, které
byly zvoleny na zakladé odbornosti a vlastnich zkuSenosti s oblasti vzdélavani. Nejprve byli osloveni
¢lenové Ridiciho vyboru predchoziho projektu MAP |, zda budou chtit pokracovat ve svém &lenstvi i v
RV MAP II, dale bylo slozeni RV MAP Il doplnéno o nové pozadované povinné zastupce. Ve bylo
nasledné deklarovano.

Realizaéni tym Uzce spolupracuje s predsedou Ridiciho vyboru, starostou mésta Pacov a dale také se
zfizovateli a fediteli Skol v celém Uzemi. Diky této skutecnosti mUZou zdastupci realizacniho tymu
vhodné a odborné reagovat na riizné ndméty, zaméry, podnéty ¢i pripominky.

Nositelé a realizatofi MAP Il v kraji Vysocina také Uzce spolupracuji mezi sebou, pravidelné se schazeji
a sdileji si své zkusenosti, aktivity a priklady praxe z jejich Gzemi. V prabéhu projektu dochazi také ke
vzdélavani a zvySeni odbornosti realiza¢niho tymu v ramci setkavani, které realizuje projekt SRP.
V neposledni fadé je to vlastni aktivita k sebevzdélavani realizacniho tymu, ktera se podili na zvyseni
odbornosti v ramci platformy realizacni tym.
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Pro komunitni projednavani a tvorbu vystup( jsou vhodnéjsi homogenni tematické pracovni skupiny
nebo setkavani s relevantnimi aktéry ve vzdélavani.

Pracovni skupiny jsou rovnéz odborné obsazeny v souladu s Postupy Il a byly vytvoreny na zakladé
priorit SR. Zejména z diskuse ucastnikll pracovnich skupin se realiza¢ni tym dozvida odborné informace
pfimo z praxe. Jen pro doplnéni, jsme mensi Uzemi, mnozstvi aktivnich odbornik(l je proto omezené, a
tak dochazi k jejich opakovanému zastoupeni v jednotlivych platformach.

Odborné zajisténi diskusnich platforem vyplyvd z jejich obsazeni — Ridici vybor je tvofen zastupci
relevantnich cilovych skupin a pracovni skupiny jsou tvofeny aktivnimi ¢leny relevantnich cilovych
skupin. Setkdvani v Uzemi jsou moderovdna ¢i facilitovdna ¢leny realizacniho tymu. Odborné zajisténi
platforem je tak vyhovujici. V pfipadé potfeby je pfizvan k jednani platformy odbornik, specialista na
danou problematiku.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovdanim odborniki? Jaké zmény jsme v
tomto ohledu provedli?

Problematika pracovnich skupin jiz byla popsana vySe v dokumentu, realizacni tym by uvital vétsi
aktivitu ze strany ¢lent pracovnich skupin a dalsich zastupc(l $kol. Uzemi je velmi malé a odborny
potencial je velmi omezeny. Aktivni ¢lenové a lidfi v Uzemi jsou vytiZeni, nicméné zvoleni odbornici
kvalitné spolupracovali a poskytli ve prospéch MAP své znalosti a schopnosti. Vzhledem k tomu, Ze
vedeni diskusnich platforem zajistoval ve vétsiné ptipadd realizaéni tym, nevyskytly se Zadné problémy,
které by bylo nutné v rdmci komunikace resit.

Rezervy v zajisténi externich odbornikld vidime spiSe ve financni oblasti, ale i jejich ¢asovych
moznostech. Verejné znami odbornici jsou casto ¢asové nedostupni a nastaveni financnich prostredk
vramci limitd mezd pro MAP omezujici. Tyto odborniky jsme tedy financovali ¢asto z nepfimych
nakladd.

D. Aktivity projektu

1) Jakym zpisobem probihalo setkdvdni ,aktéri v uUzemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci ,,MAP / MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin
(periodicita, forma, kdo moderoval)?

Aktéri MAP 1l se setkavaji v rznych intervalech dle typu platformy, priorit a zjisténych potfeb v ramci
realizace MAP. Realiza¢ni tym ma s vedenim diskusi dostatek zkuSenosti, proto nebylo potreba
zajistovat externi facilitatory. Vzdélavaci aktivity byly vedeny vétsinou zkusenymi lektory, sami si
koucovaly workshopy a semina¥, nedoslo nikdy ke komunikaénimu problému.

Zasedani Ridiciho vyboru probihd vidy minimdlné 1x za rok, podle potfeby — v jinych akutnich
pfipadech probiha hlasovéni RV podobou per rollam, tzv. elektronickou formou. Jednani RV jsou
moderovana predsedou RV a hlavni manazerkou projektu. Na zakladé doporuéeni RO byla provedena
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aktualizace Jednaciho fadu Ridiciho vyboru, ktera jednani on-line umoZfiuje a popisuje doloZeni G¢asti
¢lend v rdmci on-line jednani Ridiciho vyboru. V prvni poloviné realizace projektu MAP Il probihala
setkani a zasedani Ridiciho vyboru prezenéné dle stanoveného harmonogramu, s postupem
pandemické situace a naslednych opatfeni s onemocnénim SARS COVID 19+ bylo ptistoupeno k online
setkdvani a hlasovani per rollam. Na rozhodovaci procesy, nasledna pfipominkovani a schvalovani
neméla tato situace vliv, v fadnych terminech se aktualizoval Strategicky rdmec a pfislusné povinné
dokumenty.

Jednani vSech typl pracovnich skupin probihaji cca po 3 mésicich, dle aktudlni situace a potreb.
Jednani pracovnich skupin je vedeno hlavni manaZerkou projektu. Clenové pracovnich skupin se
pravidelné 4x rocné setkavali na schlzkach, aktivné se podileli na tvorbé analyzy Uzemi, sbéru dat,
rozvoji a aktualizacich akéniho planovani v Uzemi. Podileli se na ptipominkovani predlozenych
material( realizacnim tymem, predkladali vlastni navrhy a podklady. Individudlné se clenové
vyjadrovali k dotaznikiim, podileli se na findlnich Upravach evaluacnich zprav a dokumentu MAP. V
prvni poloviné realizace projektu MAP |l probihala setkani a prezencné dle stanoveného
harmonogramu, s postupem pandemické situace a naslednych opatreni s onemocnénim SARS COVID
19+ bylo pfistoupeno k online setkdvani.

2) Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (v pfipadé MAP | tvorbu MAP/ v pfipadé
MAP Il rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci MAP)?

Celkové lze fici, Ze MAP Il velmi aktivné navazal na predesly MAP. Chopil se identifikovanych problémd,
pozadavk( a zamér( Skol a uvedl mnoho téchto teorii od kulatych stolG do praxe. Lze konstatovat, Ze
to mélo velmi pozitivni vliv na participaci skol a zfizovatelU. Diskuse byly efektivni a vedly k praktickym
a hmatatelnym zamérdm, coZ vidy zvysi divéryhodnost realizaéniho tymu a celkové zvysuje kvalitu,
efektivitu a potfebnost MAP v Uzemi. Aktualizace nasledné probihaly hladce, data ndm Skoly vétSinou
ochotné poskytovaly, ackoliv to nebyla jejich povinnost. Soucasné také probihala evaluace a
monitoring, ktery pfinesl nékolik zajimavych zaméra a podnét( k diskusi i realizaci.

Kromé vyse uvedenych setkavani a zasedani probihala v tzemi ORP Pacov intenzivni implementace
projektu MAP Il. Realiza¢ni tym ve spolupraci s cilovymi skupinami usporadal mnoho vzdélavacich
aktivit pro pedagogy a rodice, zajimavych aktivit pro déti a Zaky, zajistil sdilenou logopedickou péce do
materskych skol, rodilé mluvéi v tandemu pro Zaky zakladnich Skol, preventivni programy pro zakladni
Skoly, podpora inkluzivniho a polytechnického vzdélavani, zaméfeno mél také na matematickou,
financni a ¢tenafskou gramotnost a mnoho dalsiho.

Celkové pfinos MAP Il hodnotime velmi pozitivné, kladné ovlivnil vzdélavani v Uzemi, otevrel potfebné
diskuse, sesbiral podnéty a zaméry pro realizaci, které nasledné uvadél do praxe. MAP |l mél vyznamny
vliv na proménu vzdélavani v Gzemi, na zvyseni kvality a Uspéchu kazdého zaka. M(izeme konstatovat,
Ze dochazelo k pozitivnim vystupdm, ale také synergickym efektlm.
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3) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

Za osvédcené povazujeme:

implementacni aktivity — osvédcenou a smysluplnou aktivitou projektu jsou vzdélavaci akce
v ramci implementace. Poptavka vychazi od samotnych aktérl ve vzdélavani. Uspokojivy pocet
Ucastnikd, pozitivni ohlasy zuéastnénych, dotazniky spokojenosti, hodnotici zpravy tento fakt
potvrzuji. V pribéhu projektu doslo k podani Zadosti o zménu - jednalo se o navyseni ID 51017:
pocet usporadanych jednorazovych akci. Stimto je Uzce spojena kvalitni prace na Akénim
planu — jeho stavbu, aktualizaci je tfeba fesit v rdmci jedndni pracovnich skupin a zaroven
s vedenim jednotlivych skol (pfimd vazba na potreby Skol — realizuji se takové aktivity, které
Skoly pozaduiji a jsou v souladu s cili MAP ).

facebookové stranky — jako efektivni ndstroj pro komunikaci se osvédcil Facebook. Jde o
dllezity a flexibilni komunikaéni kanal. Nebylo tomu tak ale vidy, pfi zahajeni projektu byl
tento komunikacni nastroj RT témér nevyuzivan. RT si stanovil cil, tento nastroj ,,uvést v Zivot”“.
Tento cil byl naplnén.

spoluprace s knihovnou — rozsifeni tradicni funkce knihovny (pGjc¢ovna knih) do oblasti
vzdélavani je naprosto pfirozené a Zadouci, proto tato spoluprace skyta velky potencial a mize
byt obohacuji pro vSechny aktéry. Priklady realizované spoluprdce - ¢t. vyzvy, pasovani
Ctenard, autorské ¢teni, besedy na rlizna témata atd.

spoluprace s NZDM — v ramci této spoluprace probéhla realizace preventivnich program( pro
7aky ZS. Preventivni programy byly jedine¢né v tom, e mély za cil , Fedit“ dopady pandemie
Covid — online vyuky. Programy mély dobré ohlasy.

webinare pro rodic¢e — online seminare pro rodice méli k prekvapeni pomérné dobré ohlasy,
vyS$Si Ucast. Urcitd anonymita online prostredi, ktera je ,pfinosna“ predné v rdmci diskusi a
sdileni a pohodli domova, které skyta ¢as. Podminkou je dale TOP lektor a potiebné — aktudlni
téma (cilit na kvalitu seminar(, nikoliv na jejich kvantitu).

zfizeni 3D centra - zaji$téna realizace 3D krouZku pro 7aky ZS a Gymnazia, v¢. jeho personalniho
zajiSténi a vybaveni 3D tiskarnami z projektu MAP Il. Dalsi nadstavbou této aktivity, ktera byla
vyroba 3D modell do vyuky jednotlivych Skol. Bylo vyrobeno celkem cca 1 000 ks modeld!
sdilena logopedickd péce — pravidelnad log. péce na viech MS v projektu po celou dobu
projektu. Vyjimecnosti této aktivity je zajiSténi pravidelnych navstév logopedky pfimo
v prostorach jednotlivych MS. Déti (rodi¢e) nemusi dojizdét za logopedkou, ona jezdi za nimi.
tandemova vyuka cizich jazykl — zajisténi rodilého mluvéiho na zékladnich skolach

setkavani realizator MAP v Kraji Vysocina v ramci projektu SRP - sdileni zkusenosti, rady,
inspirace, metodicka podpora atd.

aktualizace SR — v ramci aktualizace SR se osvédcilo osobni setkani feditelll Skol soucasné i se
ztizovateli.

dotaéni management, ktery pro Uzemi zajistuje realizator projektu MAP (Svazek obci
mikroregionu StraZisté) — velkou vyhodou je zajisténi provazby jednotlivych aktivit, projektd
mezi sebou navzajem oproti existenci nékolika jednotlivych na sebe nenavazujicich projektd,
vystupll. Pfedné je tato provazba kvitovana rediteli Skol, zfizovateli a RT pfi aktualizaci SR MAP.
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strategickou a partnerskou vyhodou je relativné malé Gzemi, kde si aktéfi nejsou Uplné cizi.
Tento fakt ma na realizaci projektu nemaly a ptiznivy vliv (osobni a ¢asta komunikace s aktéry
MARP Il, rychla identifikace potfeb, administrativa na strané nositele atd.)

prohloubeni kontakti a partnerstvi v Gzemi, které je deklarovano napft.: v bezproblémovém
ustanovené platforem projektu, velké Ucasti na jednanich platforem, spoluprace na zasobniku
aktivit — implementace a dalSich dokumentech projektu atd.

zapracovani na komunikaci MAP Il navenek — efektivni Sifeni dat (informaci) potfebnym
cilovym skupinam: aktivni FB profil (zvefejnéni osvétovych ¢lankd, sdileni obsahu z jinych
zdroju, sdileni prispévkl s dalsimi subjekty), nova sktruktura web. strankach, regionalni tisk
Zmk — zverejiiovani més. ¢lankd, interni databaze kontaktli, e-mail komunikace — oznaceni
MAP Il v predmétu mailu, plakaty, ovéreni si u cil. skupin odkud cerpaji informace o MAP I
(google dotaznik), cilova skupina — rodice verejnost: reditelé informuji vSechny rodice vcas a
cilenou zpravou prostfednictvim el.systém koly/ e-mailu v pfipadé MS....

zajisténi vz. aktivit na téma, které vychazi z potieb cilovych skupin v uzemi a soucasné
zajisténi odbornika, kapacitou ve svém oboru = velkd ucast a spokojenost zajisténa

hojna ucast a spokojenost cilovych skupin na aktivitach projektu MAP Il — Skoleni, seminare,
workshopy atd.

pfi tvorbé dokumentt klast diiraz na min. administrativni zatéz protistrany, smysluplnost,
rychlost, vécnost vystupl — napf. dotaznikové Setfeni formou on-line, Agregovany popis
potfeb Skol, data pro analytickou ¢ast MAP Il atd.

nastaveni jednotné koncepce v ramci distancni vyuky pro cilové skupiny - nastaveni interniho
systému administrativy, vystupy instituci - CSI, MSMT, atd., komunikace s aktéry ve vzdélavani
v Uzemi, realizace podpory MAP Il v rdmci distancni vyuky v ndvaznosti na potreby aktérd
(spoluprace se Sypo — IT podpora pro Skoly zdarma), plan realizace Skoleni online, probihajici
aktivita — sdilend logopedka zahdjila ¢innost on-line

spoluprace MAP Il a projektu SYPO

navstéva specialnich tfid v zemi realizacnim tymem

dobra spolupraci s konzultantkou MAP — projekt SRP

dobra spolupraci s projektovym manazerem projektu — MSMT

moznost zucastnit se forum MAP

prohloubeni spoluprace s Gymnaziem — Gcast na projektech MAP Il (3D krouzek, vz. aktivity)
navstéva z Evropské komise (Generdlni feditelstvi pro vzdélavani a kulturu) na projektu MAP I
— spole¢na navitéva nejvétsi MS a ZS v Gizemi, Gcast zastupce evropské komise na pracovnich
skupindach, diskuse o realizaci projektu, silnych a slabych mistech projektu, o komunikaci a
spoluprdci v Uzemi apod. Ndvstéva byla oboustranné pfinosnad a podpofila tak mimo jiné
spolupraci v uzemi.

Co nefunguje:

v platformé pracovni skupiny jsme v pocatku projektu vnimali mensi rezervy, tj. prijeti
odpovédnosti za projekty spoluprace a dalsi aktivity nebylo zcela optimalni - feditelé, ucitelé,
ktefi jsou prevainé clenové PS se citi natolik vytiZeni svymi povinnosti, Ze jim na dalsi aktivity
nezbyva €as ani energie (snizend motivace pro aktivity MAP a oblast vzdélavani celkové — ke
které ma reditel Skoly malé pravomoci). Ve skolstvi obecné panuje syndrom ,vytiZzenosti a
Unavy znarocné profese”, dané prebujelou byrokracii Skol a stdle ndrocnéjsi formou
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administrativy s dopadem i na jednotlivé vyucujici, kterd kreativitu jejich profese ubiji. Tuto
»atmosféru” neumime zcela negovat. Nicméné v pribéhu projektu pozorujeme zlepseni v
ramci setkavani pracovnich skupin projektu (aktivita ¢len(, sdileni, feseni problému atd.).
PfestozZe koronavirova epidemie vyznamné ovlivnila podobu dnes$niho skolstvi spiSe negativné,
online vyuka pfinesla i nékolik pozitiv. Jednim z nich je stmeleni kolektivu - sdileni moznych
rad, napadq, trikd, uvolnéni velkého mnoZstvi materidll k vyuce, potfeba nahradit chybéjici
socidlni kontakt atd. Tento faktor se promitnul i do setkdni PS. Rezervy jsou patrné nyni hlavné
pfi pfipravé na PS a v reakcich na zapisy — aktivita (viz vySe) je napojena spiSe jen na primy
prabéh PS — témata, podnéty PS nepfichazeji od clenl predem, nositeli programu stéle
prevazné c¢lenové RT. Vyznamnym faktorem je rychla a efektivni reakce RT na poZadavky ¢lentl
PS — o vécech se nejdfive mluvi, ale nasledné dochazi k pohotové reakci na aktudlni poZzadavky
a situace. To celkové zvysuje ochotu podilet se na setkavani, diskusich a pripravé podkladd.

e pomérné Casté persondlni zmény v projektu na pozicich hlavni manazer, koordinator aktivit
2,3,4, (odchod na MD), s sebou pFinasi vyssi naroky na stavajici personal v projektu (manazer
projektu), tak aby byl zachovan bezproblémovy, progresivni chod projektu. Zaucovani novych
pracovniki trva dlouho a pracovni naroky se nasledné zvysuji u stavajicich zaméstnancu.

e zahlcovani subjektd poZadavky na analyticka data a vyplnovani dalSich dotaznik( (napf. viz.
Metodika rovnych pfilezitosti ve vzdélavani). Shromazdovani a aktualizace ne zcela
relevantnich dat.

e cenova narocnost lektorl a odbornikl v rdmci sazeb ISPV

e (cast na vz. aktivitach projektu je uspokojiva, aktivity jsou zdarma, presto, a nebo praveé proto
se obdas potykdme ze strany cilovych skupin (pedagogt), Ze nejsou schopni dostat svych
zavazk(, odpovédnosti (at uz z ¢asovych nebo jinych divodd) v ramci realizace aktivit —
neodlvodnéné odhlaseni z akce po terminu uzavérky, nelcast na prihlasené akci, bez zpétné
vazby realizacnimu tymu atd.

e v prabéhu projektu celou polovinu vyuky na skoldch probihala prezencni formou a druha
distanc¢ni. Po skoncéeni nouzového stavu se zvysSuje poptdvka po osobnich setkani, ktera jsou
diky mirnéjsim opatfeni v projektu naplnéna. Nicméné urcitd "stagnace" nékterych cilovych
skupin (CS) je zfejma. Covid, ktery trval pfili§ dlouho, zménil pfistup - ustupuje proaktivita.
Celkové pro CS z dlouhodobé trvajici pandemie vyplyvaji velké naroky, které v mnoha
pfipadech nelze zcela naplnit.

4) Co jsme podnikli pro zlepseni?

e do jisté miry odpovédnost za fungovani platformy — pracovni skupiny je v kompetenci
realiza¢niho tymu, ale také v kompetenci, odpovédnosti kazdého ¢lena pracovni skupiny. A
tento fakt by nemél byt opomijen vsemi soucasnymi/budoucimi Gcastniky v pracovnich
skupindach, realizacnim tymem a dale by mél byt vice podpofen min. v rdmci metodiky —
Postup MAP II. Cinnost PS je totiz klicova pro projekt, jeji sloZeni, fungovéni, aktivita atd. je
stéZzejni a mlze velmi zefektivnit, usnadnit praci realizaénimu tymu, defacto podilet se na
Uspésnosti projektu v Uzemi. Pfedstava dychtivé se tésnicich zastupcl Skol v fadé na post
zajemcl o Clenstvi v pracovnich skupinach MAP, vétSinou ve volném cCase a bez vyrazného fin.
ohodnoceni, je mirnou utopi. Presto, i kdyZ toto , nastaveni neumime zcela zvratit, hledame
stale aktivni jedince, ktefi jsou ochotni spolupracovat na rozvoji vzdélavani v regionu.
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e v projektu musi RT opravdu smysluplné a strategicky planovat implementacni aktivity (cilit na
kvalitu, nikoliv kvantitu, aktivity musi odrazet aktualni potfeby Uzemi), aby si udrzel svoji pozici v
Uzemi. Boom webinadrd s vyssi Ucasti je minulosti, alespon prozatim. Pokud mozZno je treba
realizovat prezencné, v pripadé realizace webinarli,, musi jit o ,, TOP lektora a téma*“. Je tfeba se
zamérovat na prakticky rozmér seminara pred teorii a prednaskovou formou.

e novy pracovnici maji odpovidajici odborné znalosti a praxi, které odpovidaji vykonavané profesi.
Kvalitni, systematické a postupné zaskoleni novych pracovnikd od pracovnika, ktery na projektu
MAP pracuje dlouhodobé. Mentoring pod vedenim manaZera projektu. Domnivame se, Ze
personalni kapacity jsou v rdmci projektu (realiza¢niho tymu) nastaveny spiSe na své maximum.
Pocet pracovnikl (Gvazkd) v realizacnim tymu, vzhledem k administrativni zatézi a uUrovné
poskytovanych sluzeb, aktivit v projektu, se jevi spiSe jako nedostacujici a ze strany hodnotitelll
projektu podhodnoceny. Clenéni Uvazk( (nizké dvazky 0,1 — 0,5) je komplikované a pro projekt
neefektivni, obtizné se hledaji vhodni zaméstnanci. Snizovani persondlnich kapacit (z MAP Il na
MARP 1l1) je z dlouhodobého hlediska nevhodné, neefektivni a neekonomické.

e zména poZadavkd na ziskani dat v rdmci rliznych metodik a na sazby ISPV nejsou v kompetenci
realizaéniho tymu (éastecné je tento prvni deficit kompenzovan zjistovanim a zpracovanim dat
realizacnim tymem — administrativa na strané nositele)

e dUraznéjsi komunikace a vyssi informovanost, opatfeni ze strany realiza¢niho tymu k cilovym
skupindm/pedagogiim ve vazbé na uvedeny predposledni bod (co nefunguje). Pro zlepseni a
zvyseni aktivity pasivnich subjektl v projektu, jsme se snaZzili zvysit pfedevsim informovanost o
projektu a zvysili jsme snahu o vysvétleni pfinosl zapojeni se do projektu. Komunikovali jsme
prostfednictvim e-mailu, v ramci pracovnich skupin, osobnich jednani nebo telefonicky. Také jsme
navazali SirSi spolupraci projektovym oddélenim SOM Strazisté, které je také soucinné v
komunikaci se subjekty a pedagogy.

5) Co se nam v projektu podarilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ceho by se mohli
inspirovat ostatni?

Podafilo se v Uzemi zajistit sdilenou logopedickou péci formou specidlniho pedagoga — skolniho
logopeda, kterou matefské Skoly velmi kvituji. V sou€asnosti se hledaji cesty, jak aktivitu v Gzemi udrzet
bez finan¢ni podpory projektu MAP. V ramci této aktivity bylo podpofeno cca 100 déti v Uzemi a byly
navazany kontakty mezi logopedkami, $kolami a zfizovateli v ramci tohoto tématu. Skolni odklady jsou
285 % uklddany détem zdlvodu logopedickych vad. Uzemi se Uzce zaméfuje na prevenci
logopedickych vad a dostupnosti této péce pro déti v izemi.

Mezi naSe dalsi inspirace, na které jsme hrdi, je naSe Centrum 3D tisku, které se podafilo vybudovat.
KrouzZek 3D tisku a fungovani centra i po skoncéeni projektu je velkou prioritou uzemi. | zde se hledaji
cesty, jak aktivitu udrZet a rozvijet.

Je také obdivuhodné, jak se matefské skoly chopily polytechnického vzdélavani a béhem pal roku se
jim povedlo zaclenit novou metodu Tvofivé hry do vyuky. Déti dnes bézné pouzivaji redlné naradi a
nastroje k opracovani dreva a dalSich material.. Jako bonus za aktivni pristup jim byly z projektu
pofizeny truhlarské pracovni ponky.
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Do zakladnich $kol byla zavedena inovativni metoda ¢teni tzv. Sfumato. JiZz patym rokem toto metoda
Cteni Uspésné ve Skolach funguje. Podpofeny tak byly i déti sSVP a metodou se tak predchazi
dyslektickym potizim pfi ¢teni, ale i psani a v gramatice.

V rdmci spoluprace se ZUS Pacov a matefskymi $kolami doglo vytvoreni sady velkoformatovych obraz(
nazvanych Logoobrazy, které budou slouzit jako vyukovd a logopedickd pomUcka pro ucitele MS a
logopedy. Obrazy spolu s uéiteli ZUS vytvofili Zaci z vytvarného oboru.

Podafilo se sestavit kvalitni realizacni tym, ktery dokazal zrealizovat vétSinu akci z akénich plan(, radné
vykazoval materidly do monitorovacich zprav a zadosti o platbu. Jesté pred ukonéenim realizace MAP
Il byla schvdlena podana Zadost na zakladé Vyzvy €. 02_20_082 Akéni planovani v uzemi na MAP 111, Za
Uspéch povazujeme aktivni spolupraci s fadou Skol, které sami komunikuji, pfichazi s ndméty do
akcnich planl véetné podrobnosti s realizovanim v Gzemi.

6) Jaké aktivity byly v projektu nejprinosnéjsi a proc?

Za jednotlivé oblasti MAP Il povazujeme v realizaénim tymu a na zakladé evaluacnich zprdv z
jednotlivych akci nejpfinosnéjsi:

e pro oblast matematické gramotnosti a pregramotnosti — program pro Zaky/studenty a
pedagogy — finan¢ni gramotnost do sSkol, vzdélavani akce v oblasti matematické gramotnosti

e pro oblast ¢tenaFské a jazykové gramotnosti a pregramotnosti — workshopy pro déti z MS ve
spolupraci s knihovnou, podpora zavaddéni inovativni metody Sfumato, autorské cteni,
vzdélavaci aktivity v oblasti ¢tenaiské gramotnosti, sdileny logoped v Uzemi, rodily mluvci —
tandemova vyuka ve skolach, letni jazykova kurz s AJ, vytvorfeni Logoobrazi — vyukové
pomicky v rdmci spoluprace se ZUS

e pro polytechnickou vychovu, vzdélavani a femesla — vybudovani centra 3D tisku, krouzek 3D
tisku vcetné metodiky, 3D tisk vyukovych pomicek do skol, vzdélavaci aktivity, workshopy
Tvotiva dilna, pofizeni vybaveni pro polytechnické vzdélavani do MS

e pro oblast rovnych pfilezitosti a inkluze — preventivni programy po pandemii Covid, vzdélavaci
akce pro rodice a pedagogy, podpora zavadéni inovativnhi metody Sfumato, pofizeni
diagnostickych pomicek do MS, sdilend logopedickd pée v Uzemi vramci prevence
logopedickych vad a jejich napravy, spoluprdce s mistnim NZDM, vyukové materidly pro
ukrajinské zaky

e pro oblast financovani — hladky prabéh realizace projektu, soubézné realizovani dalSich
projektt ze Sablon a IROP, navrhy zdroji financovani a realizace pro aktivity akéniho planovani

Tyto aktivity byly pfinosné proto, Ze vychazely z poZzadavk( a potteb Skol, byly projednany a schvaleny
k realizaci, a predevsim mély prakticky rozmér v terénu. Nelze ¥ici, Ze by nékteré aktivity byly méné
pfinosné nez jiné. VSechny aktivity mély svou pfidanou hodnotu a vyznam pro jednotlivé aktéry ve
vzdélavani. Vyse vypisujeme tedy ty nejpfinosnéjsi a v priloze ¢.1 této zpravy uvadime seznam vsech
realizovanych aktivit v projektu MAP II.
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E) Vystupy, ocekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly pivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu
MAP / MAP II?

Realizovany byly vsechny vystupy, které byly naplanované. Pfedpokladany harmonogram projektu
odpovida doposud realizovanym aktivitam v ramci projektu.

Pribéh projektu ovlivnila pandemie Covid, pfesto se dafilo realizacnimu tymu plan implementacnich
aktivit naplfovat a splnit tak indikatory dle Zadosti a Postupt MAP Il (dokonce doslo k navyseni ID
51017 — pocet jednorazovych akci).

V tuto chvili jsou vSechny planované vystupy redlné vytvorené. Jedna se predevsim o povinné
dokumenty v ramci realizace MAP:

e Strategicky ramec

e Analytickd ¢ast MAP - obsahuje prehled aktualniho stavu a zdkladni informace o Uzemi véetné
vypracované SWOT analyzy, opatfeni a navrhi k této ¢asti

e Aktualizované priority a cile relevantni pro zapojené subjekty v uzemi

e Rocni akéni plany

e Evaluacni zpravy dle harmonogramu, véetné zavérecné evaluacni zpravy

e Agregované popisy potieb skol

e Hodnotici zpravy ze zrealizovanych aktivit

V ramci implementace probéhlo mnoho vzdélavacich seminari/webinafl pro pedagogy, rodice.
RovnéZ mnoho aktivit pro déti/Zaky - viz ptiloha €. 1 (prehled zrealizovanych aktivit MAP Il).

Mezi pravidelné aktivity miZeme zaradit:

— sdilend logopedicka péce — pravidelna log. péce na viech MS v projektu po celou dobu projektu.
Vyjimecénosti této aktivity je zajisténi pravidelnych navstév logopedky pfimo v prostorach
jednotlivych MS. Déti (rodi¢e) nemusi dojizdét za logopedkou, ona jezdi za nimi.

- krouzek 3D tisku — zajisténa realizace 3D krouzku pro #4ky ZS a Gymnazia, v¢. jeho personélniho
zajisténi a vybaveni 3D tiskarnami z projektu MAP II.

- tandemova vyuka na zakladni skole s rodilymi mluvéimi
Déle byla zajistovana publicita projektu a byly realizovany osobni schiizky s fediteli/zastupci feditel(l

zapojenych skol, zfizovateli a dalSimi aktéry ve vzdélavani. Spoluprace byla navazana s Méstskou
knihovnou v Pacové, ZUS Pacov a NZDM Spirala.

Seznam realizovanych aktivit najdete v pfiloze této zpravy.
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2) Co jsme vytvo¥ili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniZ bychom to
predem planovali?

Realiza¢ni tym také poskytoval vedoucim pracovnikim 3Skol metodické vedeni a zajistoval
informovanost v oblasti dotacnich zdrojt pro skoly, co Ize a nelze z IROP, OP VVV a dalSich programech,
coz je aktivita, ktera nevyplyva z naplné projektu, ale pro skoly byla velmi Zadouci a potfebnd, proto ji
realizacni tym v Uzemi aplikoval. Realizacni tym MAP Il participoval na celé fadé dalSich projekt(, které
mély samostatné financovani.

Mezi zasadni synergické efekty mizeme zafadit odvedenou kontinualni a komunitni praci, ktera na
sebe navazuje od MAP |. Disledkem jsou uzké vztahy s aktéry v Uzemi, lepsi pozice MAP v Uzemi.
Vnimame divéru, se kterou k ndm nékteré Skoly pfistupuji a zodpovédnost, kterou k vzniklému
partnerstvi vzajemné mame. Drobnych synergickych efektl bychom nasli vice, ale pravé partnerstvi a
participace na aktivitach, vzajemna dlvéra a podpora jsou nejvyznamnéjsi.

3) Které nastaveni/formadaty komunikace se v nasem uzemi ukdzaly jako nejlepsi a
proc?

Komunikacni strategie, kterd byla nastavena, je optimalni.

Nejvice se osvédcila osobni forma komunikace. Vzhledem k malému Uzemi je pro nas komunikaci
dostupnou a hojné vyuzivanou. V pfipadé, kdy neni mozné nebo neni nutné osobni setkdni, se ndm
osvédcila telefonicka komunikace (rychlejsi zpétna vazba, neili v pfipadé e-mailu, osobnéjsi atd.).
Elektronicka forma komunikace je vhodna pro administraci ur¢itého okruhu zaleZitosti a v dnesni dobé
jde o hojné vyuzivanou formu komunikace.

Co se tyce komunikace MAP Il navenek — v soucasné dobé je nejvice vyuzivan FB profil a jeho mozZnosti
sdileni smérem k ostatnim subjektim, ale také pro jeho rychlou zpétnou vazbu. Regionalni tisk — Zmk,
propagace formou plakatd, letack( jsou naddle povaZzovany za dobré komunikacni prostfedky
s cilovymi skupinami. Informovanost rodicli se podafilo zvysit také diky spolupraci se Skolami formou
elektronickému systému Skol Bakalati a sdilenému prostredi.

Vzhledem ke zmifiované pandemii Covid se v nékterych pripadech realizovala potrebna setkani,
aktivity MAP on-line. Tato forma jedndni se nakonec ukdzala jako praktickd, rychld a do jisté miry i
efektivni, presto se aktéfi shodli na tom, Ze tato forma setkani nenahradi setkani osobni, které povazuji
za osvédcené.

Do budoucna nositel MAP |l predpoklada, Ze bude nadale realizovat osobni setkani, ktera jsou
motivacni a pfinosna pro obé strany. Zodpovédnost za informovanost nese realizacni tym MAP II.

4) Kterd nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém uzemi naopak jiz nevolili a
Z jakého duvodu?

Realizaéni tym se domniva, Ze Zaddny formdt komunikace se neukazal jako vyloZené nevhodny. Kazda z
uvedenych forem komunikace ma své nezastupitelné misto a pfinasi urcité vyhody, a zaroven i
omezeni. Jako ne zcela adekvatni se nicméné dle nazoru RT MAP Il ukazala online forma pfi setkavani

15



EVROPSKA UNIE %?
Evropské strukturalni a investiéni fondy |
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

pracovnich skupin, kterd byla vynucena okolnostmi. Atmosféru pfi setkanich naZivo nelze v online
podobé nahradit. Setkani ma trochu jiny prabéh, vétsinou odpada neformalni komunikace pred
samotnym zacatkem jednani, ktera je nicméné dileZitd i pro pribéh té odborné pracovni ¢asti. Vyména
nazord neni v online podobé tak intenzivni, spiSe se vyckava.

Webové stranky se ukazuji jako nepopuldrni format komunikace (ani zpétné vazby nenapovidaji, ze
odsud plynou k verejnosti informace). Nicméné pro vyhledani zakladnich informaci a kontakt( se jedna
stale o nenahraditelnou formu.

Aktéfi v Uzemi obtiZnéji reaguji na e-mailovou komunikaci, jelikoz je ¢asové narocna (precist, zjistit,
odepsat). Pfesto pro rozesilani zakladnich informaci, které je tfeba uchovat, avizovat atd. je e-mail stale
nezastupitelny. Presto pro jednani a ziskdni zpétné vazby a informaci je efektivnéjsi vyuzivat osobni
nebo telefonickou komunikaci.

5) V ¢em nas projekt dokdzal zménit okoli nebo chovani lidi?

Diky projektu se zlepSila komunikace mezi vedoucimi pracovniky Skol, mezi zfizovateli, a to i navzajem.
To povazujeme za vedlejsi efekt projektu, ktery je ovsem velmi vitany. Vytvorena divéra a pozice MAP
zmeénila pristup skol, pedagogu, zfizovateld, ale i dalSich aktéra.

Vnimdme vys$si angaZzovanost a dobrovolnost pro pfipravu vzdéldvacich aktivit. Pedagogové i dalsi
aktéri, kteri jsou soucasti vzdélavaci politiky v nasem Uzemi, ziskali béhem realizace ¢tyrletého projektu
MAP Il ddvéru pro vzajemné sdileni zkusenosti. Predavani prikladd dobré praxe probiha nejen béhem
¢innosti pracovnich skupin, ale i v ramci jednorazovych aktivit (na workshopech a kulatych stolech)
prostfednictvim diskuse. DlllezZité je vytvaret bezpecny a podnétny prostor. Projekt MAP Il také v rdmci
svych implementacnich aktivit dokazal prostupné zménit pohledy a pfistupy nékterych zapojenych
osob. Jednd se nap. o metody prace, ke kterym byli zpo¢atku néktefi aktéri skepticti. U¢astnici diky
participaci na implementacnich aktivitach vykrocili z komfortni zény a rozvijeli své kritické mysleni, aniz
by to bylo cilem projektu.

6) Jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem
na celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)?
Jakych zmeén je pripadné potreba pro udrzeni ideje projektu i po skonceni podpory
z OP vvv?

Na projekt MAP Il bude kontinudlné navazovat projekt MAP Ill. Jsme radi, Ze v rdmci néj mQzeme
pokracovat v posilovani vzniklého partnerstvi a dojde z ¢asti k zachovani realiza¢niho tymu MAP.
Soucasti prace v projektu MAP IlIl bude mj. pfiprava dalSiho navazujiciho projektu (béhem cyklu
mistniho akéniho planovani).

F) Dodatecné informace

Neuvadime.
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G) Shrnuti

Tato evaluacni zprava byla vytvorena realizacnim tymem projektu na zdkladé dosavadnich zkusenosti
pfi jeho realizaci, kterou ve prlibéhu provazela pandemie Covid a s ni souvisejici opatfeni. Pr{ibéh a
vyvoj realizace projektu hodnotime jako uspokojivy a pfiméreny ke stanovenym cilim. Ty se podafilo
postupné napliovat prostfednictvim aktivit projektu a rovnéz diky realizacnimu tymu a dalSim
zapojenym osobam v projektu. Evaluace poukazuje na nékolik malo problém{, které projekt provazely.
Avsak zvolena opatreni byla aplikovana a nebyl tak narusen pribéh projektu MAP.

Evaluace realizovanych aktivit probihala po celou dobu projektu dle Harmonogramu realizace
jednotlivych evaluaci. Vystupem jednotlivych evaluaci jsou Evaluacni zpravy - tfi Prlabéziné
sebehodnotici zpravy a tato Zavérecnd sebehodnotici zprava. Tato sebehodnotici zprava byla pribézné
konzultovdna na poraddch RT, nasledné s ni byli sezndmeni ¢lenové pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, kterému byla nasledné predloZena ke schvaleni.

Pfiloha €. 1 — pfehled zrealizovanych aktivit MAP Il

Schvalil Ridici vybor MAP I1.

V PacoVe dNe.....cooeeeeerceeceieee e

predseda Ridiciho vyboru MAP II

Ing. Lukas Vicek

17



