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V ramci projektu MAP Il rozvoje vzdélavani v uzemi ORP Pacov probiha povinna podaktivita
»,Evaluace procesu mistniho akéniho planovani“. Postup evaluace je stanoven v dokumentu
»Postupy MAP IIl. Metodika tvorby mistnich akénich plan( v oblasti rozvoje vzdélavani (dale
jen MAP).

Evaluace provedenad ve 3. fazi mistniho akéniho planovani na izemi ORP Pacov v ramci
projektu MAP Il se dle Postupl MAP ma tykat celého priibéhu akéniho planovaniv OP VVV,
tj. programového obdobi 2014-2020 (v ramci N + 3 aZ do roku 2023). Realizacni tym ve
spoluprdci s odbornym tymem ziskava data pro monitoring, ze kterych je nasledné vytvarena
evaluace.

e MAP | (1.5. 2016 — 30. 4. 2018)
e MAP Il (1.9.2018 —31. 8. 2022)
e MAP IIl (1. 9. 2022 - 30. 11. 2022)

Dle Postupl MAP ma na zacatku evaluace dojit k rekapitulaci cile celého akéniho planovani
v Uzemi, stanoveni evaluacnich otazek, stanoveni evalua¢niho designu a harmonogramu
evaluace. Minimdlné ma byt hodnocena ucelnost, dopady a udrZitelnost MAP. Vystupem je
zavérecna evaluacni zprava, kterd ma obsahovat manazerské shrnuti, stru¢cnou metodologii,
evaluacni zjisténi (odpovédi a evaluacni otdzky) a doporuceni.

Cil akéniho planovani
Hlavni cil MAP a dilci cile MAP definuji Postupy MAP (str. 5 a 6) takto:

»Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zdkladnich skoldch tim, Ze
bude podporena spoluprdce zrizovatelu, skol a ostatnich aktéri ve vzdéldvani, to znamend
spolecné informovdni, vzdélavani a planovdni partnerskych aktivit pro ndsledné spolecné
reseni mistné specifickych problému a potreb a vyhodnocovdni prinosu spoluprdce.”

Dilci cil 1. Systémové zlepseni fizeni matefskych a zdkladnich Skol prostfednictvim
zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

Dil¢i cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

Dilci cil 3. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol a v uzemi —
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni skole.
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Diléi cil 4. ZlepsSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi

a vyuzivani mistnich financnich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.”

Postupy MAP (str. 71) uvadéji citaci Programového dokumentu OP VVV, kde je sdéleno, co se
oCekava jako jeden z vysledk( v ramci intervenci prioritni osy 3, pod kterou spadaji mistni ak¢ni
plany:

»Vysledkem intervenci bude: ZvysSeni kompetenci pracovniku verejné sprdvy, zrizovateld,
rediteli a pedagogu pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroji pro fizeni zmén a
podporu dalSiho rozvoje s cilem zlepSovdni rovnych prileZitosti a kvality ve vzdéldvdni na vsech
urovnich. Nové kompetence budou uZivat pfimo v praxi pfi vytvdreni, vedeni a vyhodnocovdni
krajskych a mistnich akcnich pldni rozvoje vzdélavani, pldnu aktivit pro rozvoj vzdélavani
jednotlivych sSkol a v kariérnim systému.”

Forma evaluace

Forma evaluace je stanovena jako externi, tj. externim evaludtorem. Zaroven je dbano na
nezavislost evaludtora, tj. evaluator nebyl osobné zapojen do realizace projektdi MAP | a Il a
do jinych podaktivit MAP Il kromé evaluace. V rdmci evaluace je zajiSténa koordinace a
supervize ze strany hlavniho manazera projektu, ktery mda zodpovédnost za celkové fizeni
projektu. Z hlediska ucelu se jednd o procesni evaluaci, kterd hodnoti zplisob implementace
projektu.

(hodnoty)

dopady

t 00 00 t

- i - (B
' |

HEUREKA CZ© 2019

Popis metody "komplementarnich indikatord" pro sbér, vizualizaci a vyhodnoceni dat.
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Pro retrospektivni evaluaci bude vyuzita metoda "komplementdrnich indikatord" od
spole¢nosti HEUREKA CZ, spol. s r.o., jejichZ design zahrnuje tzv. "vicehlediskovy pohled" na
implementacni faktory a dopady cili a/nebo opatfeni. Metoda je zaloZena na elektronickém
sbéru a vyhodnoceni dat prostifednictvim aplikace Portfolionet(c), ve které budou
konstruovany specidlni dotazniky, které umoznuji zkoumani projektovych aktivit z hlediska
vécného, zkuSenostniho a hodnotového. Tato evaluacni optika umozni vétsi zainteresovanost
respondentl do procesu hodnoceni.

HODNOTY smysl - pravda
Skladba indikatora umoznuje
"zméfrit" dosahovani cild, miru

uzitek - pokrok
‘ in-formace) kvalita - dobro
HEUREKA CZ @ 2019 o ver v v
dopadu, uZiteCnost opatfeni a

C”e + podminky + élny faktory  udrzitelnosti.  Soucasné

umoziuje vidét a méfit véci a procesy
kvantitativné i kvalitativné tim, Ze
evaluacni  optika  vytvari  tzv.
"evaluaéni komplementy" poskytujici srovnatelny analyticky obraz pro rlizné realizované cile
a pouZita opatfeni. Pouziti evaluacnich komplementd umoznuje vidét problematiku MAP
integralné, coz je velmi dobré vychodisko pro model tzv. "sebeucici se organizace", coz
podporuje princip tzv. "formativni zpétné vazby" a rozvoj kompetenci zucastnénych
pracovnikd pro monitoring a hodnoceni, za Ucelem fizeni rdstovych zmén.

Evaluacni informace je komplementarni

4 N\ 4 N 4 N\

kmenova otazka

kmenova otazka kmenova otazka

~ HEUREKA CZ © 2009 N ~ HEUREKA CZ © 2009 S ~ HEUREKA CZ © 2009 —

Evaluaéni indikatory budou zaméreny na pribéh projektovych aktivit, na projektovou
organizaci a na rozvojové potreby Skol, které pfispivaji ke kvalité vzdélavani. Analytické
vystupy elektronického sbéru poslouzi k otevreni dalSich reflexnich pohledi na zkoumanou
problematiku prostfednictvim prezencniho setkavani aktérdG MAP, napf. pro sdileni
zkuSenosti. Soucasti evaluacnich indikatorl bude zjisténi naplnéné rozvojovych potieb aktér(
v minulém obdobi a jejich promitnuti do budoucna. Typické projektové prvky, kterym bude
vénovana "evaluaéni pozornost". Viz obrazek.
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Projektova konstruktivita / HEUREKA CZ © 2022

Informacni zdroje pro evaluaci

Evaluace bude vychazet z Informaci dat pfimo od aktéri MAP a cilovych skupin, ziskané
elektronickou responsi. Pfipadné vstupni informace dostupné z dokumentd a vystupl
zpracovanych v projektech MAP. Cilové skupiny, kterych se tyka evaluace, zahrnuiji z cilové
skupin projektt MAP I, Il a lll. Nékteré cilové skupiny budou v rdmci evaluace osloveny pfimo
v rdmci sbéru dat, v jinych pfipadech budeme misto komunikace ptimo s cilovou skupinou
vychazet ze zminénych dokument(, materidld a vystup( zpracovanych v projektech MAP, kde
jsou relevantni dlikazy pro tvrzeni v odpovédich na evaluacni otazky.

Cilové skupiny v MAP (dle Zadosti o podporu):

e Déti a Zaci (pouze v MAP Il v ramci implementacnich aktivit)

e Pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zatizeni véetné vedoucich ped. pracovnik
® Pracovnici zajmového a neformalniho vzdélavani

e Pracovnici organizaci ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

* Rodice déti a Zakl + Verejnost

e Vefejnd sprava a zfizovatelé.
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Hlavni dot¢ené skupiny relevantni pro evaluaci:

Reditelé zapojenych $kol, ¢lenové pracovnich skupin a Ridiciho vyboru projektu (feditelé
Skol, pedagogové, ztizovatelé, zastupci zajmovych a neformalniho vzdélavani, rodicové)
¢lenové RT MAP.

Dokumenty zpracované v ramci MAP, které budou analyzovany v ramci evaluace:

e Zavérecnd evaluacéni zprava v projektu MAP | (2016—-2017) a MAP |l (2018-2022)

® Pribézné ro¢ni evaluaéni zpravy v projektech MAP | a Il, které se tykaji rokd 2016 (MAP I)
a 2018, 2019, 2020 a 2021 (MAP 1)

e Evaluace naplfiovani aktivit akénich plant v MAP Il za skolni roky 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022)

* Hodnotici zpravy z realizovanych aktivit + SWOT analyzy.

Harmonogram evaluace

Harmonogram evaluace vychazi z harmonogramu projektu MAP lII.

Obdobi + Cinnost v ramci projektu

09/2022 az 10/2022 = Priprava evaluac¢niho designu

11/2022 = Schvaleni planu evaluacnich aktivit

11/2022 az 05/2023 = Zahdjeni evaluacniho Setfeni, vlastni evaluacni aktivity — zjistovani
udajli od CS, analyza

05/2023 az 08/2023 = Zpracovani zavérecné evaluacni zpravy

09/2023 a% 11/2023 = Projednani evaluacnich zjiténi v rdmci pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, zjisténi vyuziti komunikacnich nastroja projektu MAP s aktéry v Uzemi. Schvaleni
zavérecné evaluadni zpravy ze strany Ridiciho vyboru.
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Evaluacni optika a nastroje

Indikaéni sablona evaluace pro akéni planovani

HEUREKA CZ © 2022 _ Podpora _ Postoje _ Trendy
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Predchdzejici schéma znazornuje systém cil(i a opatieni vici evaluacni logice. Vystupni
informace z dotaznikovych sbérQ budeme ziskdvat mapovanim a mérenim zkusenosti
respondentl na projektovych cilech a opattenich.

Sbér dat a jejich vyhodnoceni pro U&elnost + Dosazeni cill + Principy + zmény v AP + P¥inos
aktérd + Udrzitelnost MAP budou soucasti evaluacnich vystup( specialnich
komplementarnich dotaznik( EDx.099. EDx.150, EDx.119, EDx.055.

Vychozim zdrojem informaci pro tvorbu evaluacnich nastrojli bude zejména dokument
Strategicky rdmec a SWOT analyza minulého obdobi. Smyslem pouziti téchto dokument( je
vytvofit evaluaéni optiku a logiku co nejvice ve shodé scili a opatfenimi MAPu tak, aby

7 s v

struktura indikator( a hodnotici skaly vystihly model tzv. ,sebeucici se organizace”.

Konfigurace projektovych pojmu, které hraji dllezitou systémovou ulohu v evaluacnich
postupech a indikacich. Viz. nasledujici obrazek.
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Evaluacni komplement

CiLA podminky + postoje DOPADY
Opatreni A.1 00000 Uzitek A.1
OpatfeniA2 | Uzitek A.2
OpatfeniA3 | | i | UzitekA3

HEUREKA CZ © 2023

A) Evaluacni nastroj EDx.099 obsahuje evaluaéni komplementy, zamérené na podminky,
dobrou praxi, vliv aktérd a dosazitelny uzitek.
Indikacni optika evaluacniho nastroje bude dle Strategického ramce zaméfrena na:

1. Zvyseni kvality infrastruktury skol, jejich vybaveni a zajisténi dostupnosti skol (pro
formalni a neformalni vzdélavani) Ve smyslu vytvoreni podminek a podpory inkluze,
rovnych pfilezitosti, rozvoje kompetenci a dobrého klimatu.

1.1 = UdrZeni stavajici sité Skol a Skolskych zafizeni

1.2 = Navyseni kapacit kol a Skolskych zafizeni

1.3 = Zajisténi a vyuziti kvalitni VNEJSI infrastruktury $kol.

1.4 = Zajisténi a vyuziti kvalitni VNITRNI infrastruktury $kol.

1.5 = Zajisténi a vyuziti technického ICT vybaveni

1.6 = Zajisténi a vyuziti energii Setrnych k Zivotnimu prostredi

1.7 = Zajisténi a vyuZziti moderniho a vyhovujiciho materidlniho a tech.vybaveni do skol.
1.8 = Zajisténi a vyuziti dopravni dostupnosti

2. Rozvoj (pre)gramotnosti a podpora rozvoje klicovych kompetenci

2.1 = Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani .. (vybaveni a pomucky, metody a
formy, vzdélavani ped.pracovnik()

2.2 = Podpora a rozvoj ¢tenarské gramotnosti .. (vybaveni a pomUcky, metody a formy,
vzdélavani ped.pracovnikt)

2.3 = Podpora a rozvoj matematické gramotnosti .. (vybaveni a pomucky, metody a formy,
vzdélavani ped.pracovnikt)

2.4 = Podpora a rozvoj klicovych kompetenci (vybaveni a pomUcky, metody a formy,
vzdélavani ped.pracovnikt)

3. Podpora a rozvoj inkluzivniho vzdélavani a rovného pfistupu

3.1 = Hmotné podminky pro inkluzi a rovny pfistup

3.3 = Legislativni podpora INKLUZE a jeji konstruktivni uziti.

3.4 = Podpora a rozvoj inkluzivni pedagogiky a prace s heterogennimi kolektivy
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4. Podpora a rozvoj bezpecného a stabilniho klimatu skol

4.1 = Podpora profesniho rozvoje ped.pracovnik(l v oblasti socidlni pedagogiky (vzdélavani,
sdileni, reflexe)

4.2 = Podpora profesniho rozvoje ped.pracovnik( v oblasti profesniho osobnostniho rlstu
(vzdélavani, sdileni, reflexe) (+ prevence a psychohygiena)

4.3 = Péce o EDU-WELLBEING v heterogennich Zzakovskych kolektivech (intervencni a
preventivni programy)

4.4 = Zajisténi psychologickych pracovnikll a sluzeb

5. Podpora a rozvoj efektivniho systému spoluprace MAP (pragmatické a ristové) / lidé
a subjekty

5.1 = Podpora a rozvoj efektivniho systému spoluprace s cilovymi skupinami (cile, metody,
prostiedky)

- pro ucely rozvoje kompetenci, individudlniho pfistupu, dobrého klimatu, efektivniho
managementu, profesniho rozvoje

6. Podpora edukacniho a organizacniho managementu skol

6.1 = Podpora managementu a marketinku Skol (komunikace s vefejnosti, komunitni
planovani) .. (vzdélavani, nastroje, sdileni, zavadéni dobra praxe)

6.2 = Podpora implementace efektivniho strategického fizeni kol .. (vzdélavani, nastroje,
sdileni, zavadéni dobra praxe)

6.3 = Podpora feSeni pro snizeni zatézujici administrativy.

7. Rozvoj a uziti hodnoticich a evaluacnich nastrojti a metod
7.1 = Podpora, rozvoj a uziti systému neohroZzujiciho hodnoceni (a fizeni) kvality
7.2 = Podpora, rozvoj a uziti evaluacnich mechanismU a nastroja (formativni evaluace)

8. Projektovy management
Aktivity MAP, komunikace, faktory dosahovani cil(, sdileni zkuSenosti, pfinosy
managementu, pficiny nedspéchu.
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Ukazka evaluacni baterie pro EDx.099

Opat¥eni_1.2.2.B = Podpora profesniho rozvoje ped.pracovniki v
oblasti PSYCHOHYGIENY: VZDELAVANI, PORADENSTVI, MENTORING
Pouiits hodnotic Sila:

Skila zkusenosti DP (4+NZ)

mame uZ vlastni pfiklady dobré praxe
nabyvame uZivatelské jistoty

mame prvni zkuSenosti

mame prvni informace

.. tohle neni nas zajem

(@ zatim bez hodnoceni

V1) Tohle je pro nas (pracovng) dileZité.
rozhodné NE=1, spie ne=2, spie ano=3, rochodné ANO=4

V2) Jaké realizacni podminky mélo pro vas toto opatreni v dobé
projektu?
Epatné=1, nevhodné=2, obstojné=4, dobré=4

V3) Jak moc jste mohli ovlivnit realizaci (obsah+organizaci) tohoto
opatieni?
zanedbstelné=1, mirn&=2, znateln=3, zisadns=4

V4) Jaky soucasny uZitek (pokrok a dobro) v této aktivité uz vidite?
zanedbatelny=1, Cistefny=2, znatelny=3, vyznamny=4

2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4

Komplementarni indikatory jsou metainformacni baterie, které ziskavaji zpétnovazebni
informace v hledisku dulezitych implementacnich a dopadovych faktor(.
Komplementdrni evaluacni nastroje byvaji vybaveny tzv. Kalibracni branou, ktera zajisti
zjisténi dulezitosti vahovych hledisek, kterymi jsou pak zkoumany jednotlivé cile nebo

opatfeni.

KB.2) Realizacni podminky pro aktivity a opatieni MAP.

W nabidnute Skile chodnotte miru dilertosti této okolnosti pro lovalitu realzace MAP.
Pouitd hodnotici Skala:

KalibraZni brana (4D}

KB.2) MoZnost obsahového a organizacniho ovilivnéni aktivit a
opatieni MAP.

W nabidnuté kile chodnotte miru dileftosti této okolnosti pro kvalitu reslzace MAP.
Pouitd hodnotici Slaila:

Kalibragni brana {407)

KB.4) Dopadovy uZitek aktivit a opatieni MAP na kvalitu vzdélavani.

W nabidnute Skile chodnotte miru dileftosti této okolnosti pro lovalitu realizace MAP.

Pouitd hodnotici Skala:
Kalibragni brana (40}

zésadné dileZité
velmi dileZité
spise diileZité
trochu dileZité

® zatim bez hodnoceni

zésadné dileZité
velmi dileZité
spise dileZité
trochu diileZité

(® zatim bez hodnoceni

zasadné dileZité
velmi dileZité
spise diileZité
trochu dileZité

(® zatim bez hodnoceni
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B) Evaluacni ndstroj EDx.150 obsahuje evalua¢ni komplementy propisujici pojmenované
okolnosti SWOT analyzy a zvazujici aspekty vyuziti, uZitku, omezeni a jeho vyreseni.

Indikacni optika evaluacniho ndastroje bude zamérena na:

Téma_1) Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim
neuspéchem).

Téma_2) Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka.

+ Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

Téma_3) Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka

Téma_4) Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani

V dotazniku budou pouzity komplementarni indikdtory zamrené na vyuziti silnych stranek a
prileZitosti a na feSeni slabych stranek a hrozeb.

C) Evaluaéni nastroj EDx.119 obsahuje vybrand kritéria dobré $koly dle CSI, které jsou vazeny
z hlediska dobré prace, potfeby rozvoje a potifeby mentorské podpory.

Indikacni optika evaluacniho nastroje bude zamérena na:

Zmapovani a zméreni dosavadni zkusenosti Skol, prostfednictvim response feditel( skol

s identifikaci metodickych smérl a opatfeni pro dalsi rozvoj ped.pracovnikd.

(Indikatory dobré praxe, potieby vzdéldvaci podpora a potfeby mentorské podpory.)

D) Evaluacni nastroj EDx.055 obsahuje evalua¢ni komplementy, zamérené na podminky
potfebné pro podporu, rozvoj a udrzeni inkluze. Hlediska jsou vazeny hlediskem ¢asu,
potfebou metodik, potifebou finanéni podpory a potfebou novych zkuSenosti.

Indikacni optika evaluacniho nastroje bude zamérena na

Zmapovani a komplementarni zméreni rozvojovych potieb a podminek pro oblast inkluze a
rovného pristupu. (Indikatory potreby Casu, fin. prostfedkl, osobnich zkusenosti, podminek)

Soucdsti nékterych evaluacnich nastroja bude tzv. Kalibraéni brana, coz je prednastavené
hodnoceni tzv. ,vahovych indikator(“ z hlediska dulezitosti jejich pohledu na implementacni
faktory. Zjisténi ziskana z takového méreni upresni vysledky evaluace, nebot zohledni
kontext méfeného prostredi.
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EVROPSKA UNIE W
Evropské strukturaini a investiéni fondy l

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Obrazek - Ukazka evaluacni baterie pro EDx.150 / SWOT refresh

1.5.3 [/ Vzajemné predavani a vyména zkuSenosti. zcela zasadni
Silné strénky \.r\,?znamnou
Pousits hodnotici Sala: Castecnou
~Velikost rale (4-+N) jen malou

zatim nelze fici
zatim bez hodnoceni

V1) Jak byla tato okolnost pro feSeni této oblasti vyuZivana? 1 2 3 4

nahodile=1, obéas=2, spife fasto=3, témér vidy=4

V2) Nakolik byla tato okolnost pro feSeni oblasti uZitecna? 1 2 3 4

zanedbatelné=1, édstefné=2, prevdingé=3, zdsadné=4

1.5.4 / Pfipadné uved'te novou SILNOU STRANKU pro podporu této
oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi.

Oteviena slovni odpovéd’

Pougitd hodnotic Skala:
Dlouhy text
ouhy tex y

Prostfednictvim vySe popsanych evaluacnich ndstroji budou ziskavany informace pro
zodpovézeni nasledujicich otazek, dle Metodického zadani - Postupy MAP.

Evaluacni vystupy pouzivajici komplementarniindikatory budou vizualizovany prostfednictvim
grafd a analytickych tabulek, nazyvanych ,evaluaéni komplementy”, které zachycuji
implementacni zkuSenost realizace MAP z nékolika hledisek. VSechny dulezita zjisténi budou
slovné komentovany a vystupem evaluace bude také souhrnné doporuceni.

Vypovédni sémantika evaluacnich komplementu je znazornéna v nasledujici tabulce.

Indikacni legenda pro evaluacni komplement nedostatecné naplnéné skutky pridana skutkova hodnota
slovni sémantika kmendl  velmi slabé skutky ~ forméiné napinéné skutky dobrd skutkova mira silng skutkovd mira
skutkova NOMINALNI hodnota » 08z 40 % 4187 90 % 91 a7 140 % 141 a7 199 %
relativni VAHOVA hodnota B (-99 a7 -41%) (- 40 az 0%) (+1 aZ +40%) (+41 aZ +99%)

slovni sémantika vah  aZ extrémni dno silny a7 slabsi podprimér slabsi a7 silny nadprimér silny a7 extrémni nadprimér

Prehledova tabulka evaluacnich otazek dle Metodiky

A) Uéelnost
1) Do jaké miry se v naSem tzemi podafilo dosahnout hlavnich i dil¢ich cild MAP?
RS: reditelé Skol, zfizovatelé, ¢lenové
Aktivity MAP: pracovnich skupin, ¢lenové RT
akéni planovani, ¢innost pracovnich Dakazy pro Uéelnost + Dosazeni cild +
skupin, €¢innost Ridiciho vyboru, podpora Principy MAP budou soucdsti evaluaéni
optiky EDx.099.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

R

Skol v pldnovani, spoluprace s ostatnimi
projekty

e Dokumenty projektu: zavérecné a pribézné
evaluacni zpravy, reflektivni zpravy
zapojenych organizaci, vystupy ze
polostrukturovanych rozhovor( s rediteli Skol
e Ziskani dat prostfednicim elektronického
sbéru respondentnich skupin

Odpovédi na tuto otdzku tedy bude
zhodnoceni, nakolik se vymezenych cili MAP
podaftilo dosahnout, jakym prekazkam ci
vyzvam realizatofi pfi jejich naplfiovani Celili a
jak se s nimi vyporadavali.

2) Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Aktivity MAP:

akéni planovani,

¢innost pracovnich skupin,

¢innost Ridiciho vyboru,
implementace,

podpora znalostnich kapacit

(viz hodnotici podil aktér( v evaluaci)

Cilové skupiny: ¢lenové realizacniho tymu
projektu, ¢lenové PS, feditelé Skol

¢ Dlkazy pro stav realiza¢nich podminek a
jejich zmén budou ziskany z dotazniku
EDx.150 SWOT_refresh.

Tyka se zejména reflexe SWOT analyz, jak
byly vyuZity silné stranky a pfilezitosti a bylo
predchdzeno hrozbam, vyporadani s
hrozbami, napf. omezeni v souvislosti s
covid-19.

3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

A) Dopady

4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Aktivity MAP:

akéni planovani, podpora skol v planovani,
podpora znalostnich kapacit, pracovni
skupiny a Ridici vybor, spoluprace s
ostatnimi projekty, implementace MAP

Cilové skupiny: reditelé skol, ¢lenové
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru,
manazefi MAP

Dakazy pro Uéelnost + Dosazeni cil(l +
Principy MAP budou soucasti evaluaénich
vystupl EDx.099. Dukazy pro stav
realizacnich podminek budou ziskany
dotaznikem EDx.150 SWOT _refresh.

+ Komplementarni dotaznik
EDx.119 — Kritéria kvalitni vyuky

Rozvojové potieby Skoly dle ..

Kritéria - Kvalitni $kola od CSI

Odkaz: https://www.csicr.cz/cz/cz/Kvalitni-
skola 2022-23.

Response prostrednictvim reditel Skol.

+ Komplementarni dotaznik / EDx.055
Potieby rozvoje inkluzivni Skoly

Zméreni proporcionality potieb Skol
v souvislosti s inkluzi a rovnym pfistupem

5) Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

12
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

R

Aktivity MAP:

akéni planovani, podpora skol v planovani,
podpora znalostnich kapacit, ¢innost
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru,
spoluprdce s ostatnimi projekty,
implementace MAP

Cilové skupiny: reditelé skol, ¢lenové
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, €lenové
realiza¢niho tymu

Ddkazy pro Uéelnost + Dosazeni cil(l +
Principy MAP budou soucasti evaluacnich
vystup( EDx.099 / Retrospektivni evaluace
minulého obdobi

6) Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliovani cili MAP?

Aktivity MAP:
akéni planovani,
spoluprace s ostatnimi projekty

Cilové skupiny: ¢lenové realizacniho tymu,
vybrani zastupci ostatnich projekt(

Dikazy pro U&elnost + Dosazeni cildi +
Principy MAP budou
soucasti evaluacnich vystupt EDx.099

B) Udrzitelnost

7) Jakym zpusobem se v MAP bude pokracovat?

Aktivity MAP:
implementace MAP,
akéni pldnovani,
pracovni skupiny

Cilové skupiny: feditelé skol, lektofi
implementacnich aktivit, clenové PS

Ddkazy pro Uéelnost + Dosazeni cil(l +
Principy MAP budou soucasti evaluacnich
vystupl EDx.099. Jakym zplUsobem dale ,Ziji“
pokracuji implementacni aktivity mimo
financovani z MAP, ale i neformalni
spoluprace (pracovni skupiny).

8) Nakolik je plan udrzitelnosti realisticky?

Aktivity MAP:
implementace MAP,
akéni planovani

Cilové skupiny: lektofi implementace,
¢lenové realizaéniho tymu.

Dakazy pro Uéelnost + Dosazeni cil +
Principy MAP budou soucasti evaluacnich
vystupl EDx.099.

E.O E.1 E.1 E.1 E.2 E2. E.2 E3.

10.2022 | 11.2022 | 12.2022 | 01.2023 | 02.2023 | 03.2023 | 04.2023 | 04.2023

Aktivace | EDx.099 | EDx.099 | EDx.099 | EDx.150 | EDx.150 | EDx.150 | EDx.119
EDx.119 | EDx.055 EDx.055
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pfNet

pfiprava

response

analyza

pfiprava

Response
+pfiprava

analyza

analyza

Stru¢ny harmonogram evaluacnich aktivit a vesSkeré evaluacni vystupy jsou uverejnény pro
registrované aktéry v Uzemi v evaluacni aplikaci Portfolionet© na adrese:
www.map3pacov.pfnet.eu
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