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1. Uvod

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ko

Nazev strategie/projektu

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pacov

Kategorie strategie

Vzdélavani

Registracni Cislo projektu

CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000397

Cislo a nazev programu

02 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cislo a nazev prioritni osy

02.3 Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu,
primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Cislo a nazev investi¢ni priority

02.3.68 Omezovani a prevence predcasného ukoncovani
Skolni dochazky a podpora rovného pfistupu ke kvalitnim
programUim predskolniho rozvoje, k primarnimu a
sekundarnimu vzdélavani, moznostem formalniho a
neformdalniho vzdélavani, které umoznuje zpétné zaclenéni
do procesu vzdélavani a odborné ptipravy

Cislo a nazev tematického cile

TC 10 Investice do vzdélavani, odborné ptipravy a
odborného vycviku k ziskavani dovednosti a do
celoZivotniho uceni

Cislo a nazev specifického cile

02.3.68.3 Rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni
kvality ve vzdélavani

Ridici organ

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Redené uzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Pacov

Pocet obyvatel spravniho obvodu

9 352! (k 1. 1. 2017)

Pocet obci ve spravnim obvodu

24

Rozloha spravniho obvodu

235 km??

Nazvy obci spravniho obvodu

Mésto: Pacov

Meéstys: Lukavec

Obce: Obratan, Cetoraz, Velka Chyska, Kdmen, Posn3,
Burenice, Samsin, Vyklantice, Bratfice, Téchobuz, Salacova
Lhota, VéZna, Mezilesi, Zhotec, Utéchovice pod Strazistém,
Céslavsko, Dobra Voda u Pacova, Lesnd, ES, Dal, Zlatenka,
Vysoka Lhota

Zapojené obce zfizujici MS, ZS, ZUS
v ORP Pacov

Pacov, Lukavec, Obratan, Velka Chyska, Kdmen

1 Zdroj: www.czs0.cz

2 Zdroj: Www.czs0.cZ
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Mistni akéni skupiny v Gzemi Via rustica z.s.

Zadavatel strategie ORP Pacov v rdmci projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani v ORP Pacov
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000397

Zpracovatel strategie/realizator Svazek obci mikroregionu Strazisté
projektu
Rok zpracovani strategie 2016-2018

Datum zahajeni a ukonceni fyzické 1.5.2016 —30. 4. 2018
realizace projektu

Schvalovatel strategie Ridici vybor MAP
Doba realizace strategie 2016-2023
Odpovédnost za implementaci Skoly a 8kolska zatizeni a jejich zFizovatelé

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pacov si klade za cil zmapovat stavajici situaci v materskych
a zakladnich skolach a dalsich organizacich plsobicich v oblasti vzdélavani v regionu a na zakladé
provedenych analyz definovat problémy, priority a cile efektivniho rozvoje pfedskolniho, zakladniho a

zajmového vzdélavani v izemi ORP.

Zpracovani tohoto dokumentu na regionalni Grovni je dllezitym predpokladem pro jeho naslednou

implementaci a plsobeni synergickych ucinkd v zajmovém tzemi.

Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani je zaleZitost, kterou nelze fesit pouze na Uzemi jedné
obce. Jedna se o téma, kterému je nutné se vénovat komplexné, koordinované, systematicky, a tedy
predeviim spole¢né a komunitné. Na zakladé Dohody o partnerstvi mezi EU a CR dojde k rozvoji
koncepci vzdélavaci politiky na arovni regionl. Tato dohoda bude naplnéna tvorbou mistnich akénich
pland rozvoje vzdélavani (tzv. MAP). Realizace mistnich akénich pland je soucasti akce KLIMA, kterd je
soustavou aktivit jdoucich napfic specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV. Jedna se o akronym shrnujici
podstatné slozky kvality Skol, jako je Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Mentoring (metodicka
podpora) a Aktivizujici formy uceni. Akce chce ve sSkolach rozvijet motivujici kulturu zamérenou na
maximalni Uspéch pro kazdého Zaka a kazdého ucitele, ktery je nositel kultury a zmény a ktery véfi, Zze
uspéch ¢iselhani déti a zakl zavisi na pristupu pedagoga. Zpracovany MAP je vyznamnym a nezbytnym
pokladem pro cerpani financnich prostfedkd, bez néhoz nebudou moci skoly cerpat finance z Evropské
unie v programovacim obdobi 2014-2020. Pro Integrovany regionalniho operacni program (dale IROP)

je nezbytnym specifickym kritériem pfijatelnosti a predstavuje podminku nutnou k pfijeti Zddosti. V OP
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VVV pfinese prokazany soulad projektovych zadosti s MAP, respektive Strategickym rdmcem MAP do
roku 2023, bodové zvyhodnéni v hodnoceni kritérii Zadosti o dotace. MAP soucasné koordinuje a
prinasi podnéty do program@l OP VVV a potvrzuje efektivitu a vyuZitelnost program@ IROP (MSMT
2015, str. 6, 14).

MAP ma byt participativné tvofen a nasledné realizovan zejména témito subjekty:
= zakladni skoly
= matefrské Skoly
= obce
= neziskové organizace
= rodice

= dalsi verejnost

Podstata, zakladni principy a cile strategie

Strategie odpovida na otdzku, jak by mél byt organizovdn a rozvijen vzdélavaci systém, aby pfispival k
rozvoji spole¢nosti, demokratickych principl a uplatnéni jednotlivell v ménicim se svété. zakladni
principy, obecné cile a hlavni sméry rozvoje vzdélavani jsou predem formulovany prostfednictvim
koncepcnich ¢i strategickych dokumentd, které vedou konkrétni kroky tvlrcd politiky na vsech
urovnich. Strategicky dokument bude vychazet z predpokladu, Ze se rozvoj vzdélavani musi opirat o
obecny strategicky ramec, jemuz jsou podfizeny vSechny dil¢i koncepce, iniciativy a konkrétni opatreni.
V souladu s tim je strategie koncipovana jako obecny zadklad pro oblast vzdélavani v ORP Pacov v
nasledujicich letech, ktery ma byt sdilen jejimi klicovymi aktéry. Postupy zpracovani mistnich akénich
pland formuluji pfinos ve zméné vyzadujici dlouhodobd koncepcéni feseni, kterd berou v Uvahu i Sirsi
souvislosti, jako jsou: oblast socidlnich sluzeb, trh prace, zahrani¢ni zkuSenosti, nové technologie,
moderni trendy ve vzdélavani véetné vzdélavaci strategie EU a CR. Vhodné nastavenymi strategiemi,
programy, projekty je moZzné predejit socialni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socialni
zaClenéni jiz vyloucenych skupin a saturovat opravnéné potreby cilovych skupin. Vzhledem k financni
narocnosti a proménlivosti poZzadavkU na spektrum vzdélavani je Zzadouci, aby byla vhodné nastavena
optimalni sit téchto sluZeb v regionu odpovidajici skuteénym a aktudlnim potfebam (MSMT 2015, str.

9, 17).
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Zakladni principy MAP:
= princip spolupréce (planovani a spoluprace jak na horizontalni, tak vertikalni drovni),
= princip dohody (MAP je dohodou, kompromisem nebo konsensem v Uzemi),
= princip otevienosti (rovné pfileZitosti a moZnost participace vsech dotéenych skupin),
= princip SMART (cile jsou specifikované, méfitelné, akceptované, realistické a terminované),
= princip udrZitelnosti (analyzovani, planovani, realizace, vyhodnocovani),
= princip partnerstvi (spoluprace pfi tvorbé, koordinaci, organizaci, fizeni, monitorovani a

vyhodnocovani strategie, sdileni odpovédnosti, demokraticky princip).

Cilem MAP je zvysit kvalitu predSkolniho a zdkladniho vzdélavani prostfednictvim systematického
pristupu, akéniho planovéni, inovativnich a inhibi¢nich metod, ale predevsim formou spoluprace
zfizovateld, $kol a ostatnich aktér(l. V ndvaznosti na aktualni zmény vzdélavaci politiky CR bude nutné
resit kvalitu vzdélavani, téma déti se SVP, inkluzivni vzdélavani, rozvoj kompetenci déti a spolupraci

mezi rodinou a Skolou. Projekt ma za cil soucasné motivovat, vzdélavat a informovat aktéry vzdélavani.

Postupy zpracovani mistnich akénich plant shrnuiji cile do nékolik zasadnich bodu:
= umoZnit vybudovani udrZitelného systému k efektivnimu Fizeni skol,
= vyhledani a podpora mistnich lidr(, pedagogt a odbornik( ve vzdélavani,
= vznik partnerstvi a otevieni diskuse, které pomdhaiji zkvalithiovani vzdélavani,
= podpora prorodinnych aktivit a podpora sluzeb, které se tykaji déti a zakd,
= dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité (rozvoj potencionalit a zaZiti Uspéchu kazdého
ditéte),
= mit vizi, vytvofeni dlouhodobého planu, konsenzu a akéniho planu.

(MSMT 2015, str. 8)

1.1 Popis struktury MAP
1.1.1 Proces tvorby MAP/Aktivity

Zakladni systém procesu tvorby MAP se sklada z aktivity akéniho planovani, které rozviji partnerstvi
formou pracovnich skupin a fidiciho vyboru, vytvari strategicky rdmec véetné Dohody o prioritach a

cely koncepéni dokument MAP. Budovani znalostnich kapacit formou vzdélavacich aktivit je optimalni
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nastroj k zajisténi prehledu v problematice vzdélavani a efektivnéjsimu planovani. Dale popisuji v ramci
fizeni MAP, Ze je nezbytné vytvofit organizacni strukturu a funkéni aparat pro komunikaci a Fizeni
projektu, ktery ma optimalni a kvalifikované mnoizstvi lidskych zdrojd. Efektivni sloZeni a velikost
realizaéniho tymu ma vyznamny vliv na kvalitu tizeni, Uspésnost realizace projektu, umozni vcas
identifikovat pfipadna rizika a eliminovat jejich dopad na realizaci. Na zakladé evaluace v pribéhu a
zavéru projektu dojde k upravé procesl, stanoveni dalSich krokd a navrZeni opatteni. V rdmci této
aktivity probiha i hodnoceni ro¢niho akéniho planu a navazuje na ni priprava projektovych zameér(

(MSMT 2015, str. 30, 40, 43).

1.1.2 Struktura dokumentu MAP

Kazdy dokument MAP je ¢lenén do predepsané struktury a obsahuje tfi povinnd opatfeni (témata), tfi
doporucena a volitelna. Struktura MAP zacind analytickou €asti, na ni navazuje strategicky ramec
s investi¢nimi prioritami, akcnim planem a implementacni ¢asti. Analytickd ¢ast vychazi v maximalni
mozné mife z existujicich dat (dat CSU, CSI, UIV, dotaznikd, metaanalyzy existujicich mistnich koncepci,
pracovnich skupin a fizenych diskusi) a je prlbéiné projedndvana. Analytickd cast vymezuje
problémové oblasti a pfilezitosti, pokryva povinna opatfeni MAP a obsahuje popis investic v ndvaznosti
na dalsi analytickd zjisténi v izemi. Zavaznym vystupem jsou také SWOT-3 analyzy pro kazdou
z definovanych priorit.

Jako dal3i krok Postupy zpracovani mistnich akénich planG (MSMT 2015, str. 21, 33, 34) urcuji
Strategicky ramec MAP s investicnimi prioritami, ktery sméfuje k nalezeni vize, definovani ramce
prostfednictvim priorit a cil(. Vystupem je Strategicky réamec MAP do roku 2023, ktery vychdzi z analyzy
a je prabézné projednavan, a mliZe byt aktualizovan a schvalovan jedenkrat za Sest mésicu. Investi¢ni
priority neboli projektové zaméry jsou formulovany predevsim zfizovateli a Skolami. Pfedmétem jsou
predevsim stavby a pofizeni vybaveni s ddrazem na zvySovani kvality. Pro vyzvy vyhlasované IROP musi
byt Zadost vazdna na projektovy zamér ve strategickém ramci. Navrhy opatifeni maji vazbu na analyzu,

priority a cile z rdmce. Nasleduje popis jednotlivych krok(, aktivit a zdméra k naplnéni cile.

1.1.3 Témata MAP
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Kazdy MAP by mél ve vysledku reflektovat ve vSech ¢astech a v celém procesu tfi povinna opatreni,
kterd jsou definovana v Postupech zpracovani mistnich akénich planti (MSMT 2015, str. 19). Vybér

doporucenych a volitelnych témat je v gesci kazdého Uzemi.
Povinna opatieni MAP:

= Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost-kvalita-inkluze,
= Ctenarskd a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani (dale zV),

= Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim nelspéchem.

Doporucena opatieni MAP (s vazbou na Krajské akéni plany):
= Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd,
= Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM“, coZ zahrnuje i
EVVO),

= Kariérové poradenstvi v ZS.

Priifezova a volitelna opatieni MAP:
=  Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak{,
=  Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka,
=  Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zaka,
= Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka,
= |nvestice do rozvoje kapacit zdkladnich skol,

= Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OPVVV, IROP.

2. Analyticka ¢ast MAP

Pro sbér informaci do analytické ¢asti byla vyuzita jak sekundarni data (vyroéni zpravy, data CSU, CSl a
MSMT, Rejst¥ik $kol a $kolskych zafizeni, webové stranky $kol a 8kolskych zatizeni a dal3ich aktérd, jiné

strategie apod.), tak data primarni, ktera jsou ziskavdana metodami vlastniho Setfeni.

Shér informaci prostiednictvim primarnich dat
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Realiza¢nim tymem byla zvolena kombinace dotaznikového Setfeni, Ffizenych rozhovor( a jednani
pracovnich skupin, které jsou z praxe v Uzemi povaZzovany za nejpfinosnéjsi pro kolektivni rozhodovani.
Uc&astnici byli seznameni s tématem a Ucelem, ke kterému budou vystupy vyuZity. Soucasné byli
upozornéni, Zze vSechny nastroje a vystupy vyuZité pro analyzu jsou anonymni a vystupy v MAP
nebudou vyuZity k identifikaci subjekt’ ani osob. Uvedena data jsou agregovana za celé OPR Pacov a
jednotlivé vysledky jsou klastrované do obecnych formulaci. Cely proces je realizovdn metodou
komunitniho planovani.
JelikoZ jsou aktéfi v izemi rozmaniti, byla vybrana pro kazdou cilovou skupinu a téma optimalni
metoda sbéru dat:

e dotaznikové setifeni (pedagogicti pracovnici, rodice),

e strukturované rozhovory (feditelé),

e jednani v Uzemi — pracovni skupiny (pedagogicti pracovnici) a koordina¢ni pracovni skupiny

(zastupci vsech relevantnich aktérd v tzemi),

e SWOT analyzy.

Shér informaci prostrednictvim sekundarnich dat

Pro sbér sekundarnich dat byly vyuzity verejné pristupné zdroje informaci, jako je Rejsttik Skol a
Skolskych zafizeni, jenZ nds seznamuje mimo identifikacnich Udaja s charakterem a zfizovatelem skol,
jejich kapacitou a zafizenimi. DalSim vyznamnym zdrojem jsou vyroCni zpravy a webové stranky skol,
které uvadéji pocty oddéleni, déti a pedagogickych pracovnik(, hospodareni a zajisténi stravovani.
Soucasné byla vyuzita data UIV a MSMT, CSU a CSI a data odboru $kolstvi Kraje Vysocina. Celkovou
analyzu pak dokresluji data z regiondlnich strategickych dokument(. Tyto strategie disponuji cennymi

daty predevsim z pohledu vyvoje vzdélavani.

2.1 Obecna ¢ast analyzy
2.1.1 Zakladniinformace o feSeném UGzemi

Obecna charakteristika Uzemf
Spravni obvod ORP Pacov se rozklada v zapadni ¢asti Kraje Vysocina, kde na severu a severozapadé
hrani¢i s Krajem Stfedoceskym (ORP Vlasim), na zapadé s Krajem Jiho¢eskym (ORP Téabor), ostatni

hranice sdili s ORP Pelhtfimov (Kraj Vysocina).
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Spravni Uzemi je tvofeno pouze 24 obcemi, jednd se o ORP s nejmensim poctem obci v kraji. Obce jsou
¢lenény na 64 mistnich ¢asti a 45 katastrU, Zije zde cca 9,5 tisice obyvatel. Hustota osidleni cini 41
Zhruba 30 procent Uzemi pokryvaji lesy, asi 60 procent pripadd na zemédélskou pudu, 1 procento
zaujimaji vodni plochy. Na uzemi kraje se region svou rozlohou podili témér 3,5 procenty.
Uzemi se rozklada na zdpadnim okraji Ceskomoravské vysociny, jeho charakter je ¢&lenity, nejvyssi
vrchol Strazisté (severné od Pacova) dosahuje 744 m n. m., nejnize poloZzené misto najdeme na
vychodni hranici Uzemi pfi fece Trnavé.
Nejvyznamnéjsim vodnim tokem regionu je feka Trnava, kterd je nejvétsim p¥itokem feky Zelivky (zdroj
pro vodarenskou nadri Svihov). K ddlezitym vodnim tokdm tzemi déle patii Kejtovsky, Martinicky,
Novodvorsky, Novomlynsky a Vodicky potok. Nejvétsimi rybniky regionu jsou Dvofisté, Machat a
Valcha.
V regionu najdeme ¢tyfi maloplognd chranéna tzemi (Udoli potoka u Dolské myslivny, Kejtovské louky,
Raselinisté u Vintifova a U Bezdécina) a 11 pamatnych strom(. Do Uzemi ¢astecné zasahuji dvé
evropsky vyznamné lokality: Martinicky potok (lokalita vranky obecné) a Trnava (lokalita vydry fi¢ni).
Pfirozenym centrem a jedinym méstem regionu je Pacov, kde Zije vice neZz polovina vSech obyvatel
spravniho obvodu. Druhym nejvétsim sidlem je méstys Lukavec, dale obec Obratan. Do sprdvniho
Uzemi ORP spadd mj. obec Vysoka Lhota, ktera je obci s nejmensim poctem obyvatel v rdmci celé Ceské
republiky. Na celkovém poctu obyvatel kraje se region podili necelymi 2 procenty.
Nejznaméjsi kulturni pamatkou regionu je hrad Kdmen (ptvodné goticky hrad z poloviny 13. stoleti)
vyhleddvany predeviim pro zajimavou expozici jednostopych vozidel (motocykly Jawa a CZ z
predvalecné i povalecné produkce, rlizné cenné a neobvyklé historické stroje aj.). Motocyklovy sport
ma v regionu dlouhou tradici ve vazbé na mezindrodni motocyklové zdvody pod patrondtem
Mezindrodni federace motocyklistd FIM. Vyznamnym regionalnim kulturnim a spole¢enskym centrem
je zamek v Pacové, ktery je mj. sidlem Méstského muzea Antonina Sovy v Pacové se stalymi expozicemi
o historii Pacovska, o Zivoté a dile basnika Antonina Sovy a galerii akademického malife Jana
Autengrubera.
Technickou zajimavosti regionu, jejiz provoz byl zahdjen jiz v roce 1906, je Uzkorozchodna Zeleznice

vedouci z Jindfichova Hradce do Obratané.
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K nejvyznamnéjsim rodakim regionu patfi basnik Antonin Sova (*1864 v Pacové), malif Jan
Autengruber (*1887 v Pacové), reZisér a divadelni teoretik Jiti Frejka (*1904 v Ut&chovicich pod
Strazistém).

Zdroj dat: CSU (www.czso.cz), AOPK CR (www.ochranaprirody.cz), Wikipedie (https://cs.wikipedia.org)

Demografie

V celém Gzemi ORP Pacov dlouhodobé dochazi k pozvolnému Ubytku obyvatelstva. Pocet obyvatel ORP
Pacov dle udaja CSU k 31. 12. 2016 &inil 9 514 osob, z toho 4 741 muzd a 4 773 zen. Za uplynulych 10
let, tedy od roku 2007, kdy pocet obyvatel regionu ¢inil 10 005 osob, doslo k postupnému poklesu o
491 obyvatel, tedy o0 4,9 % (kaZzdoroc¢né ubylo v primeéru cca 55 obyvatel, tj. 0,56 % populace).
Nepfiznivy vyvoj vykazuje také vékova struktura regionu. Primérny vék obyvatel k 31. 12. 2016 Cinil
témér 45 let (v roce 2007 cca 42 let), primérny vék obyvatel CR ¢ini 42 let. Index stafi (tj. pocet osob
ve véku 65 a vice let na 100 déti ve véku 0 aZ 14 let) dosahoval v ORP Pacov k 31. 12. 2014 hodnoty
169,3 %, tedy vyrazné vyssi nez v tomtéz obdobi v Kraji Vysocina (122,1) ¢i celé CR (117,4).

Pocet déti ve véku 0 aZ 14 let v obdobi 2007 aZ 2016 v souvislosti s celkovym Ubytkem obyvatel
postupné klesa, na celkovém poctu obyvatel se vSak po celych sledovanych 10 let stale podili cca 13
procenty (ve vékové kategorii 15 az 64 let dosSlo ve stejném obdobi k poklesu procentualniho

zastoupeni o 5 % ve prospéch kategorie 65 a vice let).

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel tzemi ORP Pacov v letech 2007 aZ 2016 dle vékovych skupin
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Zdroj: CSU

Cizinci
Podle tdaji CSU - S¢itani lidu, domd a bytd bylo v roce 2011 na Gzemi ORP Pacov evidovano 148 cizinc(i
(tj. 1,5 % obyvatel s obvyklym pobytem), z toho 49 osob ze zemi EU, 81 osob z ostatnich evropskych
zemi a 18 osob z ostatnich zemi svéta. Nejvyssi zastoupeni dle statniho obc&anstvi zaujimali ob¢ané
Ukrajiny (75 osob), Slovenska (37 osob) a Viethamu (17 osob). Podil cizinct na celkovém poctu obyvatel
s obvyklym pobytem v ORP Pacov dosahoval dle Gidaji SLDB 2011 stejné hodnoty jako v Kraji Vysocina
(také 1,5 %), Ceska republika vykazovala ve sledovaném obdobi hodnotu 4 %.
Dle dostupnych tGdajd z vykaz@i UIV a MSMT za roky 2005 a? 2013 byl mezi détmi navitévujicimi
matefské Skoly na Gzemi ORP Pacov evidovan pouze 1 cizinec v roce 2005 a 1 v roce 2010, mezi zaky
zakladnich skol pak 3 cizinci v letech 2005 a 2006 a nasledné vidy po jednom cizinci v letech 2007, 2009
a 2011 az 2013. Na celkovém poctu déti navstévujicich mateiské skoly v regionu se tak cizinci podileli

zhruba 0,3 %, na poctu zaka zakladnich skol pak v prdméru cca 0,2 %.

Vzdélanostni struktura

Nejcetnéjsi skupinou obyvatel Uzemi ORP Pacov dle dosaZzeného stupné vzdélani jsou osoby se
stfednim vzdélanim vcetné vyuceni bez maturity, které ve sledované vékové kategorii od 15 let vyse
zaujimaiji 38,5 %. Dalsimi nejzastoupenéjsimi skupinami jsou osoby s Uplnym stfednim vzdélanim (24,9
%) a osoby se zakladnim vzdélanim vcetné neukonceného (21,7 %). Vysokoskolské vzdélani véetné
védecké vychovy ma v regionu pouze 7,3 % obyvatel. Obdobnou charakteristiku ma vzdélanostni
struktura jak na Grovni Kraje Vysocina, tak na Grovni celé CR — na prvnim misté stoji oblast stfedniho
vzdélani véetné vyuceni bez maturity (Kraj Vysocina 37,5 %, CR 33 %), druhé misto zaujima upIné
stiedni vzdélani s maturitou (Kraj Vysocina i CR 27,1 %), tfeti nejzastoupenéj$i stupen vzdélani je
zakladni véetné neukonéeného (Kraj Vysocina 18,5 %, CR 17,6 %). Vysokoskolského vzdélani véetné
védecké vychovy dosahuje na drovni CR 12,5 % obyvatel (tj. témé&F dvojndsobné zastoupeni
vysokoskolakd nez v ORP Pacov), na Urovni Kraje Vysocina je to 9,5 %. Uvedend data vychdzeji z Gdaju

CsU - s¢itani lidu, dom( a bytt 2011.

Graf 2: Nejvyssi ukoncené vzdélani obyvatel tizemi ORP Pacov ve véku 15 a vice let
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Nejvyssi ukoncené vzdélani obyvatel izemi ORP Pacov
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Charakteristika doméacnosti

Dle Scitani lidu, domu a bytd na tzemi ORP Pacov v roce 2011 hospodatilo 3 797 domacnosti, z toho
2 525 (66 %) domacnosti tvofenych jednou rodinou, 1 073 (28 %) domacnosti jednotlivcli, 109 (3 %)
viceclennych nerodinnych domdcnosti a 90 (2%) domacnosti dvou a vice rodin. Nejzastoupenéjsi byla
domadcnost tvofena jednou uUplnou rodinou bez zavislych déti (1 290 rodin). Domacnosti tvorenych
jednou rodinou se zavislymi détmi plsobilo v regionu celkem 998, z toho 816 Uplnych a 182 neuplnych,
pficemz se jednalo o0 480 rodin se 2 zavislymi détmi, 425 rodin s jednim zavislym ditétem a 93 rodin se

tfemi a vice détmi.

Socialni sluzby
Ve spravnim Uzemi ORP Pacov pusobi nékolik poskytovatelll rlznych typl socidlnich sluzeb
zamérenych zejména na osoby se zdravotnim postizenim a seniory. Pouze jedna organizace sidlici

pfimo v Uzemi ORP poskytuje socialni sluzby urcené pro déti a mladez (viz déle).

Centrum LADA, z.s., (Pacov) — ,Centrum dennich sluZeb” pro dospélé lidi s mentalnim nebo
kombinovanym postizenim dospélého véku a sluzba ,,Osobni asistence” pro lidi s rlznym druhem

postiZeni a pro seniory.
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Centrum socialnich sluzeb Lukavec (zfizovatel Méstys Lukavec) — ,,Odlehcovaci pobytova sluzba“ pro
seniory od 65 let a dospélé osoby s mentdlnim a kombinovanym postizenim, které Ziji v pfirozeném
prostiedi a potfebuji podporu a péci jiné osoby.

DUim seniorti — Domov dlchodcti Pacov (zfizovatel Mésto Pacov) — ,,Domov pro seniory”, ,Domov se

i
|

zvlastnim rezimem®, ,Byty zvlastniho uréeni”, kde je poskytovana , PeCovatelska sluzba“. Podpora pfi
zajisténi dlistojného a plnohodnotného Zivota senior(, ktefi si pro sv(j vék a zdravotni stav nejsou
schopni zajistit péci jinym zplsobem; udrZeni a zlepseni sobéstacnosti vSech uZivatell a predchazeni

jejich socidlnimu vylouceni.

Domov dichodcti Prose¢ u Posné (zfizovatel Kraj Vysocdina) — ,,Domov se zvlastnim rezimem®” (pro
klienty s Alzheimerovou nemoci a jinymi typy demenci, ktefi potiebuji celodenni asistenci druhé osoby)
a ,Domov pro osoby se zdravotnim postizenim“ (pro klienty, ktefi potfebuji celodenni asistenci druhé

osoby).

»Chranéné bydleni v Cetorazi“ - sluzba pro dospélé osoby smentdlnim postizenim,
popf. s pfidruzenym télesnym nebo smyslovym onemocnénim, které maji snizenou sobéstacnost
z dlivodu tohoto postiZeni a jejichz situace vyZzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby; celkem 12
lGZzek ve dvou objektech). Chranéné bydleni provozuje Domov Jerabina Pelhfimov (zfizovatel Kraj

Vysocina).

Farni charita Pacov (slozka Diecézni charity Ceské Budéjovice) — ,Pecovatelskd sluzba“ (podpora a
pomoc seniordm a osobam se zdravotnim postizenim, ktefi z dlvodu sniZzené sobéstacnosti vyzaduji
pomoc jiné osoby) a , Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez Spirala“ (podpora a odborna pomoc pfi
feseni problém( détem a mladym lidem z Pacovska, ktefi se ocitaji nebo mohou ocitnout v nepfiznivé
Zivotni situaci).

Socialni sluzby pro dalsi cilové skupiny (napf. kontaktni a poradenské centrum pro osoby ohrozené
drogovou zavislosti, socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi apod.) poskytuji organizace sidlici
mimo Uzemi ORP Pacov (napf. Oblastni charita Pelhfimov, Oblastni charita Jihlava apod.) — viz téz dale
kapitolu 3.1.2 Socialni situace.

Zdroj dat: Internetové strdnky organizaci poskytujicich socidlni sluzby.
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Zdravotnictvi

Zdravotnické sluzby v zajmovém Ulzemi jsou soustiedény predevsim v Pacové. V budové mistni
polikliniky plsobi 3 ordinace praktickych Iékarl pro dospélé, 2 ordinace praktickych Iékard pro déti a
dorost, 3 stomatologické ordinace a celkem 10 odbornych ambulanci (ortopedickd ambulance; interni,
diabetologickd a endokrinologickd ambulance; kozni; ocni; psychiatrickd; ORL; chirurgicka;
gynekologicka; neurologicka a urologicka ambulance), fyzioterapie, rentgen, laboratof biochemie a
hematologie a zubni laboratof. V objektu polikliniky sidli také dopravni zdravotnicka sluzba a lékarna.
Mimo polikliniku v Pacové ddle funguje jesté 1 ordinace praktického lékate pro dospélé, 1 ordinace
praktického lékare pro déti a dorost, 1 stomatologickd ordinace, 1 ordinace klinické logopedie a 1
|ékarna. Zdravotnické sluzby jsou poskytovany jesté v dalSich dvou obcich spravniho Uzemi ORP, a to
v Lukavci (ordinace praktického lékare pro dospélé a stomatologickd ordinace) a Obratani (ordinace
praktického lékafe pro dospélé a stomatologickd ordinace). Obyvatelé regionu vyuZivaji dale
zdravotnické sluzby mimo uzemi ORP (zejm. v Pelhfimové a Tabore).

Zdroj dat: Internetové stranky zdravotnickych zafizeni.

Obcanska vybavenost v oblasti kultury a sportu

Vyznamnym aspektem ovliviiujicim moZnosti a Uroven zejména zdjmového vzdéldvani je dostupnost
a kvalita kulturniho a sportovniho zazemi v regionu.

Regionalnim kulturnim a spole¢enskym centrem v ORP Pacov je pacovsky zamek, v jehoz aredlu se
nachdazi mj. Méstské muzeum Antonina Sovy v Pacové, Méstska knihovna Pacov, spolecensky sal,
klubovny zajmovych spolkd apod. Pro kulturni vyZiti v Pacové déle slouzi napf. sokolovna ¢i kino.
V ostatnich obcich regionu kulturnim ucéeldm slouzi mistni spole¢enské saly (napf. v objektech
kulturnich dom{, byvalych Skol, hostinc( aj.), klubovny spolk(i apod. Dllezité kulturni zazemi v obcich
predstavuji mistni vefejné knihovny, které se nachazeji v 17 obcich a mistnich ¢astech (podrobnéji viz
kapitola Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném Gzemi).

Nejsirsi nabidku objektl a prostranstvi pro sportovni vyZiti v regionu skyta mésto Pacov, kde mohou
zdjemci vyuZivat napf. verejné viceucelové hfisté v Karmelitanské ulici, nékolik détskych hfist, po
dohodé s provozovatelem (TJ Slavoj Pacov) také atleticky stadion U svaté Anny (tartanovd bézecka

draha, travnata plocha), volejbalovy areal za sokolovnou (antukovy povrch, dvé hfisté), travnaté
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fotbalové hristé i tenisové kurty s antukovym povrchem. V Pacové je také bowling, fitness centrum,
motokrosové zavodisté apod.
V dalSich obcich obvodu ORP Pacov je mozné vyuZivat sportovisté a télocvicny pti mistnich Skolach
(Lukavec, Obratan), volné pfistupnd détska hristé, viceucelova hristé apod. (vétSinou bez oficialniho

provozovatele).

Ekonomicka aktivita, nezaméstnanost

Dle poslednich dostupnych tdajd CSU (data SLDB 2011) bylo z celkového poctu 9 756 obyvatel regionu
(k 26. 3. 2011) ekonomicky aktivnich 4 448 osob (tedy cca 46 %), z toho 4 147 zaméstnanych (véetné
pracujicich studentl a uénd) a 301 nezaméstnanych. VétSina zaméstnanych obyvatel (cca 78 %)
pracovala v zaméstnaneckém pomeéru, zhruba 12 % na vlastni ucet, po tfech procentech zaujimali
zaméstnavatelé a ¢lenové produkénich druistev, necelého pll procenta pak pomahajici rodinni
pfislusnici.

Podil nezaméstnanych osob v regionu ¢inil k 31. 12. 2016 celkem 3,4 %, v tomtéZ obdobi Kraj Vysocina

i CR vykazuji hodnotu 5,2 %. V evidenci Gfadu prace bylo ke konci roku 2016 registrovano 212 osob

z celkového poctu 9 514 obyvatel uzemi ORP Pacov.

2.1.2 Analyza existujicich strategickych zamérl a dokumentl v Uzemi majicich souvislost s oblasti
vzdélavani

Koncepéni a strategické dokumenty ve vazbé na MAP

VSechny lokalni koncepcni a strategické dokumenty by mély byt svym obsahem provdzany se
strategickymi dokumenty na ndrodni, krajské ¢i lokalni Urovni, coZ zaru€uje svazani s podminkami
Cerpani financnich prostredkd z evropskych fondd. Cilem aktivni politiky koncepénich dokumentd je
smérovat k odstrafiovani bariér omezujicich urcité skupiny osob ve vstupu na volny trh prace,
aktivizovat skupiny vétSinové vyloucené z trhu prace a podpofit harmonizaci rodinného a pracovniho
Jivota. MAP respektuje koncepci inkluze a koheze, které zietelné etabluje EU i CR ve svych
dokumentech. OdliSujeme tfi typy koncepcnich dokumentl s ohledem na jejich vécny a zejména
Casovy aspekt. Strategie je dlouhodoby koncepcni dokument, ktery urcuje zakladni linie rozvoje
daného Uzemi. Program je stfednédoby koncepcni dokument. Vychazi a navazuje na strategii a ve

strednédobém horizontu vytycuje opatreni, kterd bude Uzemi realizovat, aby dosahl strategickych cil(.
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Plan je kratkodoby dokument provadéciho charakteru, ktery navazuje na strategii a konkretizuje
opatfeni ve formé projektovych zamérl ¢i aktivit. Uvadi harmonogram a zplsob financovani

s rdmcovymi rozpocty.

Regionalni strategie a koncep¢ni dokumenty:

Mistni akéni skupina Via rustica z.s. (2016) prostfednictvim Komunitné vedené strategie mistniho
rozvoje uzemi MAS Via rustica z.s. pro programové obdobi 2014-2020 usiluje o zajisténi zkvalitnéni
jivota obyvatel ve viech aspektech Zivota véetné oblasti vzdélavani. Uzemi ORP Pacov spada do Uzemi
MAS Via rustica z.s. Strategie SCLLD upravuje oblast vzdélavani v rdmci PRIORITY 3 Skolstvi a socidini
sluzby, strategickém cili 3 Rozvoj a modernizace ve skolstvi a socidlnich sluzbdch a specifickém cili 3.1.
Podpora skolstvi. V ramci téchto cill bude podporen rozvoj infrastruktury, materialné technického
zazemi Skol a vzdélavacich instituci a jejich sitovani s dlirazem na zvySovani kvality. MAP ORP Pacov

vykazuje shodu ve vSech cilech a navrzich v oblasti predskolniho vzdélavani.

Mésto Pacov (2016) ma ve své strategii rozvoje mésta (Strategie rozvoje mésta Pacov a jeho mistnich
¢dsti na obdobi 2016—2022) zpracovanou SWOT analyzu, ktera je v souladu s MAP ORP Pacov. Strategie
definovala skolstvi jako 2. prioritni oblast Rozvoj a modernizace zarizeni pro Skolstvi, kulturu, sport a
volny ¢as a navrhuje k ni opatfeni v oblasti modernizace areald materskych $kol a rozvoj novych

vzdélavacich aktivit.

Strategie SOM Strazisté (2015) Strategie tzemi sprdvniho obvodu ORP Pacov v oblasti predskolni
vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluZzeb, odpadového hospoddrstvi a volitelného tématu servis
samosprdvdm 2015-2024 je rozdélena na 4 témata, znichZ jednim je Skolstvi. Problém vidi
v nedostatecné informovanosti v oblasti vzdélavani a prvnim okruhem je Neprehlednd nabidka Skol,
skolskych zarizeni a subjekti poskytujicich volnocasové aktivity v ORP Pacov. Druhy problémovy okruh

je Nedostatecnd kvalita. MAP ORP Pacov je v souladu pfedevsim s druhym problémovym okruhem.

Krajské strategické a koncepcni dokumenty:

Kraj Vysocina (2015) v Dlouhodobém zdméru vzdéldvadni a rozvoje vzdéldvaci soustavy v kraji Vysocina
2016 specifikuje priority, cile a opatfeni pro obdobi 2016—2020. Soucasné k nim definuje pfislusné

navrhy, které tvori rdmec a jsou ukazatelem pro realizaci konkrétnich projektovych zamér( a
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podpurnych aktivit. Strategie predstavuje tfi priority, a to sbliZovani vystupt vzdélavani s potrebami
trhu prdce, zajisténi kvality vzdéldvani a zvyseni efektivity vzdéldvdni a zajisténi rozvoje. MAP je

v souladu s touto koncepci.

Krajské akcni plany (Kraj VysocCina 2017) vznikaji paralelné s MAP a jsou zaméfeny na stiedni
vzdélavani. Je Zzadouci, aby mezi dokumenty vznikal soulad a vazba. KAP Kraje Vysocina neni v soucasné
dobé jesté dokoncen, ale jiz doslo k vytvoreni Rdmce pro investice do infrastruktury, pficemz jiz nyni
je zrejmé, ze MAP ORP Pacov je ve vazbé s nékterymi povinnymi oblastmi intervence, tj. s podporou
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité, podporou polytechnického vzdélavani, rozvojem
kariérového poradenstvi. MAP je plné v souladu s touto koncepci v ¢astech, které se zabyvaji shodnymi

tématy.

Narodni strategické a koncepcni dokumenty:

Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (Strategie 2020), kterou pfipravilo MSMT
(2014), nahradila tzv. Bilou knihu — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice z roku 2001.
Jedna se o klicovy dokument a na nasledujici obdobi stanovuje tfi vyznamné priority: sniZovdni
nerovnosti ve vzdéldvdni, zavedeni kariérniho systému vcetné podpory ucitell jako klicovy predpoklad
kvality vzdeéldvdni a efektivnost rizeni systému vzdélavani. MAP ORP Pacov respektuje smérovani
prioritni oblasti této strategie vcetné konceptu celozivotniho uceni (osobnostni rozvoj, udrzovani a

rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot, rozvoj aktivniho obcanstvi).

MSMT (2015) prostiednictvim Dlouhodobého zdméru vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2015-2020 zakotvuje a sjednocuje hlavni cile regionalniho vzdélavani. Jednd se o
jeden z implementacnich nastroji Strategie 2020. Mezi cile tykajici se predskolniho vzdélavani fadi
zvySeni dostupnosti predskolniho vzdélavani, povinny posledni ro¢nik predskolniho vzdélavani,
priméreny rozvoj sité skol a skolskych zafizeni vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti absolvent(i ve
spolecnosti a na trhu prace, zkvalitnéni 2. stupné zakladniho vzdélavani, podporu stfedniho odborného

Skolstvi, a kariérni systém a standard profese uéitele. Je provédzany s novelou 3kolského zakona® a

3 Zakon €. 561/2004 Sb., o pitedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$s$im odborném a jiném vzdélavani.
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zakladem komunikace mezi stdtem a krajem. MAP ORP Pacov respektuje zdméry, cile a kritéria

vzdélavaci politiky tohoto dokumentu.

MSMT vymezuje Rdmcovym vzdéldvacim programem pro pfedskolni vzdéldvdni (2017), Rdmcovym
vzdéldvacim programem pro zdkladni vzdéldvdni (2017) a Rdmcovym vzdéldvacim programem pro
zdkladni umélecké vzdéldvani (2010) zavazné ramce vzdélavani a predstavuje vychodisko pro skolni
vzdélavaci programy (SVP), podle nichz se uskuteériuje vzdélavani na jednotlivych gkoldch. MAP neni
v rozporu s cili RVP PV, ZV a ZUV a podporuje rozvoj klicovych kompetenci a ramcovych cili uvedenych

v téchto dokumentech.

Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvdni na obdobi 2016-2018 (MSMT 2015) vychazi ze Strategie 2020 a patii
ke koncepénim dokumentim MSMT. Strategie reflektuje legislativni zmény v novele $kolského zdkona*
ve vztahu k inkluzivnimi vzdélavani. Cilem je nastolit rovny pfistup ke vzdélavani vsech déti (véetné déti
se SVP) prosttednictvim nastaveni pozitivnich podminek a optimalnich podpUrnych opatfeni v hlavnim
vzdélavacim proudu. MAP OPR Pacov je v souladu s prioritnimi tématy akéniho planu (nastaveni
podminek rovnych pfileZitosti ve vzdélavani pro vSechny, diagnostické nastroje — cCinnost a role
Skolskych poradenskych zafizeni, supervizni mechanismy v oblasti inkluzivniho vzdélavani, evidence a
statistiky Zakda vzdélavanych v inkluzivnhim prostredi, inkluze v prfedskolnim vzdélavani a snizovani
predcasnych odchodll ze vzdélavani) a rozvijejici se koncept inkluzivniho vzdélavani se odrazi ve viech

prioritdch MAP jako horizontalni a prifezovy princip.

MSMT (2014) formou Strategie digitdiniho vzdéldvdni do roku 2020 rozpracovava priority Strategie
2020 pro oblasti vzdélavani ve vazbé na digitdlni prostfedi a rozvoj digitalnich technologii. Cilem je
aplikovat digitalni technologie na podporu vyuky a uceni, a rozvijet tak digitalni gramotnost a
informatické mysleni. Cilem strategie je nastavit podminky a procesy ve vzdélavani, které umoini
realizovat digitalni vzdélavani. MAP ORP Pacov ma digitalni vzdélavani véetné medidlni vychovy

ukotvené ve strategickém ramci v Priorité 2.

4 Zakon €. 561/2004 Sb., o pited$kolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani.
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Koncepce podpory rozvoje naddni a péce o nadané na obdobi 2014-2020 (MSMT 2014) si klade za cil
podporu rozvoje nadédni a systém péce o nadané déti/zaky v SPZ s podporou integraéniho modelu.

MAP ORP Pacov tuto myslenku ukotvuje prifezové.

Strategie regiondliniho rozvoje CR na obdobi 2014-2020 se vénuje primarné koordinaci role regionalni
politiky a vzdélavanim se zabyva v prioritni oblasti 1 — Regiondlni konkurenceschopnost, v rdmci
priority Vyuziti potencidlu rozvojovych Uzemi, opatfeni Podpory transferu znalosti mezi vyzkumnym a
podnikatelskym sektorem a opatfeni Rozvoj univerzit a vyzkumnych instituci; a v prioritni oblasti 2 —
Uzemni soudrznost, v ramci priority Zkvalitnéni socidlniho prostfedi rozvojovych Uzemi, v opatfeni
Zvyseni kvality a vybavenosti vefejnymi sluzbami a opatfeni Rozvoj a zlepSovani podminek pro
volnocasové aktivity obyvatel a pro vyuziti kulturniho potencidlu. MAP svou podstatou podporuje

rozvoj regionalniho rozvoje (MMR 2013).
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Prehled koncepcnich a strategickych dokumenti a jejich vazba na priority MAP

Tabulka 1: Pfehled koncepcnich a strategickych dokumentti ve vazbé na priority MAP

a Vydani/schvaleni Oblast dokumentu vénovana Soulad s MAP
Dokumenty Obdobi platnosti Uroven v / . , .
dokumentu Skolstvi (priority)
Komunitné vedena strategie mistniho rozvoje
tUzemi MAS Via rustica z.s. pro programové 2014 - 2020 regionalni rozpracovano priorita 3. Skolstvi a socialni bydleni | priorital,2,3,4
obdobi 2014-2020
. . . . L, kapitola 4.2 Rozvoj a modernizace
Strategie rozvoje mésta Pacov a jeho mistnich L. M i M " -
Y. , 2016 - 2022 regionalni 11. kvéten 2016 |zafizeni pro Skolstvi, kulturu, sporta| priorital, 2, 3,4
¢asti na obdobi 2016-2022 e
volny das
Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Pacov v
oblasti v oblasti predskolni vychovy a
zakladniho skolstvi, socialnich sluzeb, 2015 - 2024 regionalni | 24. erven 2015 kapitola 3.1 Skolstvi priorita 1,2, 3,4
odpadového hospodarstvi a volitelného
tématu servis samospravam 2015-2024
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
unocoby avani a rozvol 2016 - 2020 krajska | 30.bfezna 2016 cely dokument priorita 1,2, 3,4
vzdélavaci soustavy v kraji Vysocina 2016
Krajské akeni plany 2016 - 2023 krajska rozpracovano cely dokument priorita 2
Strategie vzdélavaci politiky Ceské blik
rategie vzagiavaci politiky Leske Tepubliy | 5014- 2020 narodni | 12. kvétna 2014 cely dokument priorita1, 2,3, 4
do roku 2020
Dlouhodobéhy zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 - 2020 narodni 15. dubna 2015 cely dokument priorital, 2, 3,4
2015-2020
Ramcovy vzdélavaci programem pro predskolni od 2017. 2017 1. zari 2017, 1. zafi
vzdélavania Rdmcovy vzdélavaci program pro 201'0 ! narodni 2017, 31. kvétna cely dokument priorital,2,3,4
zékladnivzdélavani 2010
Akeni plén inkluzivniho vzdélavani na obdobi
P 2016-2018 2016 - 2018 narodni | 29. ¢ervence 2015 cely dokument priorital,2,3,4
Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 2014 - 2020 narodni | 12. listopadu 2014 cely dokument priorital,2,3,4
Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o
pna d’;népna‘;b dob.’Jzou—zozop 2014- 2020 narodni 9. 742014 cely dokument priorita1, 2, 3,4
Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi , , . priorita 3 Zkvalitnéni socidlniho L
2014 - 2020 narodni 15. kvéten 2013 . ., N , priorital, 2, 3,4
2014-2020 prostiedi rozvojovych uzemi

Zdroj dat: SOM Strazisté

Zakladni legislativni ramec

Regionalni, a zejména strukturalni politika je v ramci EU zajisténa celou fadou pravnich aktl. Provadéni
strukturalni a regionalni politiky v EU vychazi ze Smlouvy o Evropském spolecenstvi, kde je vélenéna
pod titulem Hospodafské a socidlni soudrinosti. Ceskd ani evropska legislativa nijak podstatné

neukotvuje strukturu, obsah a proces tvorby strategickych dokumentt regionalniho rozvoje.

Nejdalezit&jsi legislativni dokumenty CR tykajici se mistnich akénich plant a vzdélavani:
e  Zikon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
(tzv. Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl, vymezuje kompetence a ukoly jednotlivych

organ( ve skolstvi, a to jak orgdnt samospravy, tak i organl vykonavajicich statni spravu.
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Zakon ¢. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s prijetim skolského zakona,
ve znéni pozdéjsich predpis(.
Zakon €. 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjsich predpist, upravuje predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnik, jejich
pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky skol a
Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do Rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni a na pedagogické
pracovniky v zafizenich socidlnich sluzeb.
Zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich®
Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpisl
Zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoc¢tovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpisti, upravuje
rozpoctové uréeni dané z pfidané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfijm{, dané z nemovitosti a
dané silniéni.
Zakon €. 248/2000 Sb., o podpofre regionalniho rozvoje
Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpis(, upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctll Uzemnich samospravnych celkd,
jimiz jsou obce a kraje, a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostfedky Uzemnich
samospravnych celkl. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celkl. Ustanovenimi tohoto zakona se fidi také hospodareni dobrovolnych svazki
obci, pokud tento zdkon nestanovi jinak, a zfizovani pFispévkovych organizaci v oblasti Skolstvi
svazkem obci.
Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakon( (zakon
o financni kontrole), vymezuje usporaddni a rozsah financni kontroly vykonavané mezi organy
verejné sprdvy, mezi organy verejné spravy a zadateli nebo pfijemci verejné financni podpory a
uvnitt organl verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady finan¢ni kontroly vykondvané

podle tohoto zakona a podle zvlastnich pravnich predpisa, pokud tak tyto predpisy stanovi.

5 Obec je povinna zajistit podminky pro predskolni vzdélavani, a to v poslednim roce pred zahdjenim povinné
Skolni dochdzky pro déti s trvalym pobytem na uzemi obce. Zfizuje tak bud’ svou materskou skolu, nebo se
dohodne s jinou obci, pripadné svazkem obci. Pro zdkladni vzdélavdni zfizuje bud' svou zdkladni Skolu, nebo je
povinna zajistit pInéni povinné skolni dochdzky v zdkladni skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci.
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e  Zé&kon ¢.552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v Ceské
republice.

e  Zikon €. 563/1991 Sbh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisll, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplsob vedeni Ucéetnictvi, poZzadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznam( pro potreby statu.

e  Vyhlaska ¢. 14/2005 Sbh., o pfedskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006 Sb.

e Vyhlaska €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zak( a student( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a déti, zakd a studentl mimoradné nadanych

e Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych
zafizenich, ve znéni vyhlasky ¢. 116/2011 Sb.

2.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Vysledky dotaznikovych Setieni
JelikoZ jsou aktéfi v Uzemi rozmaniti, pro kazdou cilovou skupinu a téma byla vybrana optimalni
metoda sbéru dat:

= dotaznikové Setteni (pedagogicti pracovnici, rodice),

= strukturované rozhovory (feditelé, zfizovatelé),

= jednani v Uzemi — pracovni skupiny (pedagogicti pracovnici) a koordinacni pracovni skupiny

(relevantni aktéfi v izemi); vystupem z jednani jsou SWOT-3 analyzy.

Pro zjistovani zajmu o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil (dale DVPP) a jeho obsah byla zvolena
forma dotaznikd, které umoznuji nediskriminacné oslovit velky okruh uciteld. Vyuzili jsme papirovou
podobu pro ucitele a elektronickou pro rodice. Pouziti dotaznik(l je Casové méné naroc¢né a idedlni pro
statistické vyhodnoceni vysledkd. Dotazniky jsou vyhodnocovany pomoci statistickych metod, kde se
sleduje pocetnost pfislusné odpovédi a mira navratnosti. Hlavnimi nevyhodami dotaznikového Setfeni
je riziko nedorozuméni, punc nevyzadaného vmeésovani a zpravidla nizka ndvratnost. Byly vyuZity pro
ziskani jednoduchych informaci. Jak bylo uvedeno i v dotazniku, reciprocitu naplnime zajisténim
pozadovaného vzdélavani a pozvani odbornych kapacit do Uzemi. Vysledky maji orientacni charakter a

bude jim prikladano pouze okrajové misto v celkovém hodnoceni.
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Cilem dotaznikovych Setreni bylo zjisténi potifeb a zajmu cilovych skupin ve vzdélavani a zapojeni vSech
aktérQl ve vzdélavani do pfipravy strategie. Dotazniky byly zvefejnény na webové a facebookové
strance pfijemce dotace (SOM Strazisté) a bylo moino je vyplnit v elektronické podobé zcela
anonymné. V tisténé podobé probéhla distribuce dotaznikd (osobni rozdani) do skol a Skolskych
zatizeni a respondenti mohli odevzddvat dotazniky i v papirové podobé anonymné. Anonymitou byla
zajisténa validita odpovédi. V dotazniku byly pouzity rdzné formulace pro ten samy jev/fenomén (napft.
hyperaktivni dité vs. ADHD, ADD), ptame se tedy dvakrat na tutéz informaci, coz pfispiva k reliabilité.
Forma dotaznikového Setfeni byla zvolena zejména pro ziskani jednoduchych informaci od Sirokého
okruhu respondent(l. Dotazniky jsou vyhodnoceny podle statistickych metod a byla sledovana mira
navratnosti a pocetnost prislusné odpovédi. Délka dotazniku je kompromisem mezi pozadavky a

moznostmi respondent(. Vzhledem k vysoké reciprocité byl zajem respondentli nadmiru vyhovuijici.

Celkem se vratilo 84 % vyplnénych dotazniki z vlastniho Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky.

1. Dotaznikové etFeni realizované MSMT

V obdobi listopad 2015 az leden 2016 probéhl vyzkum potfeb materskych a zakladnich skol v ramci
projektu MAP OP VVV 2014-2020, ktery realizovalo MSMT. Vystupem jsou agregovana data na Gzemi
prisluiného ORP, které MSMT poskytlo pro Gcely MAP. Vystupy jsou vyuzitelné v rdmci projektu MAP
a soucasné jsou duleZitym podkladem pro predkladani projektl zjednoduseného vykazovani, tzv.

$ablon. NiZe je uveden souhrn Setfeni a jeho podrobné vysledky jsou k dispozici v pFiloze.®

Vysledky dotaznikového $etfeni potfeb mateiskych skol ORP Pacov realizovaného MSMT

Ze sedmi reditelstvi uvedenych v dobé Setfeni v Rejstfiku Skol a Skolskych zaFizeni vyplnily dotaznik
¢tyfi mateiské Skoly a ve tfech pripadech zvolila MS moznost nelcastnit se dotaznikového $etieni.
Jednd se tedy o 57% ndvratnost. Pri¢inou nizké Ucasti mUzZe byt pravdépodobné nedostatecna
informovanost nebo nezajem o financ¢ni prostredky formou dotaci.

Hlavni oblasti podporované z operacnich programt (dale jen OP) jsou dle nejvétsi potieby pro rozvoj
v letech 2016-2020 tyto:

1. Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

6 Ptiloha & 1 Dotaznikové Setieni MSMT
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2. Podpora polytechnického vzdélavani
3. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti
4. Rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a vybavenosti
V porovnani s priimérnym hodnocenim aktuélniho stavu v CR ma OPR Pacov nizéi hodnoty, ne? je
pramér v CR, a tedy nizsi potfebu podpory v polytechnickém vzdélavani a v kompetencich k iniciativé
a kreativité déti.
Jako dalsi oblasti podpory z OP Skoly definovaly na prvni misté jazykové vzdélavani, sociadlni a ob¢anské
dovednosti, kompetence v ICT véetné potieb infrastruktury pro podporu digitalnich kompetenci a
konektivity skol. U ICT se primérné hodnoty tykaji digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd.

U této oblasti je z dat zfejmé, Ze priamérné hodnoty jsou nizsi nez u celorepublikového priméru.

Tabulka 2: Hlavni oblasti podporované z OP a dalsi oblasti podporované z OP v predSkolnim vzdélavani

Poradi podle potieb Primérné hodnoceni
kol ¥ aktualniho stavu ?
Hlavni oblasti podporované z OP v v v v v v
ramci | ramci | ramci | ramci | ramci | ramci
ORP | kraje | CR ORP | kraje | €R
A. Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani 1 5 3 2,57 2,55 2,51
B. Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti 5 4 4 2,80 | 2,60 2,63
C. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 3 3 5 2,61 2,37 2,41
D. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 5 6 6 2,88 | 2,86 | 2,90
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2 2 2 2,23 2,22 2,25
F. Rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci a 3 1 1
vybaveni
Pozn.:

U Sefazeni viech 6 hlavnich oblasti od 1 (= nejvétsi potfeba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské
unie v letech 2016-2020) do 6 (= nejmensi potfeba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské unie v
letech 2016—2020). Poradi jednotlivych MS bylo v rdmci jednotlivych oblasti zpriimérovdno a na zdékladé téchto
hodnot bylo oblastem prifazeno pofadi v rdmci ORP/kraje/republiky. V pfipadé, Ze primérnd hodnota pofadi
byla u vice oblasti shodnd, bylo témto oblastem pfifazeno to nejvyssi poradi (napf. oblast F. md poradi "1",
oblast B. a C. maji obé poradi "2", porfadi "3" je pak vynechdno a oblast A. md aZ poradi "4" ... ).
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2 prizmérné hodnoceni aktudlniho stavu v ramci ORP/kraje/republiky vychdzi z hodnoceni aktudiniho stavu
MS v prislusnych oddilech dotazniku (1.; Il.; Ill. a IV.) na ndsledujici $kdle:
1. Vibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich tuvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené Cdsti, pocatecni realizace)
3. Realizovand oblast (tzn. funkcni cdsti systému realizovdny na zdkladni trovni, je prostor na zlepseni)
4. Idedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na
vnitrni i vnéjsi podnéty)

Pokud jsou priimérné hodnoty v ramci ORP Cervené zvyraznény, znamend to, Ze jsou nizsi neZ primérné
hodnoty v rdémci CR (pokud jsou hodnoty shodné a pfesto je v rdmci ORP Eervené zvyraznéni, je rozdil patrny
aZ na tretim ¢i dalsim desetinném misté).

Prumérné hodnoceni aktudlniho stavu je zndzornéno také v Grafu 1.

Poradi podle potieb Primérné hodnoceni
kol ¥ aktualniho stavu ?

Dalsi oblasti podporované z OP v v v v v v

ramci | ramci | ramci | rdmci | ramci | ramci

v v

ORP | kraje CR ORP | kraje CR

A.  Jazykové vzdélavani 1 2 2

B. ICT vcetne’potreb |r.1f.rastvruktury (podpora digitalnich 3 1 1 288 | 288 289
kompetenci, konektivita skol)

C.  Socialni a obc¢anské dovednosti a dalsi klicové ) 3 3 317 3,02 3,04
kompetence

Pozn.:

Y Serazeni dalsich oblasti od 1 (= nejvétsi potfeba rozvijet danou oblast v rdmci podpory z Evropské unie v
letech 2016—-2020) do max. 3 (= nejmensi potreba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské unie v letech
2016-2020). Pofadi jednotlivych MS bylo v rdmci jednotlivych oblasti zpriimérovdno a na zékladé téchto hodnot
bylo oblastem prifazeno pofadi v ramci ORP/kraje/republiky. V pfipadé, Ze prumérnd hodnota poradi byla u
vice oblasti shodnd, bylo témto oblastem pfirazeno to nejvyssi poradi (napfr. oblast A. a B. miZe mit v obou
pripadech poradi "1", poradi "2" je pak vynechdno a oblast C. md aZ poradi "3").

2) prizmérné hodnoceni aktudiniho stavu v rdmci ORP/kraje/republiky vychdzi z hodnoceni aktudiniho stavu
MS v pfislusnych oddilech dotazniku (V. a VI.) na ndsledujici skdle:

1. Vibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich tvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené Cdsti, pocatecni realizace)

3. Realizovand oblast (tzn. funkéni ¢dsti systému realizovdny na zdkladni urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idedini stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na
vnitini i vnéjsi podnéty)

V pripadé oblasti B. "ICT véetné potreb infrastruktury (podpora digitdlnich kompetenci, konektivita skol)" se
priimérné hodnoceni tykad digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovnikd.

Pokud jsou priimérné hodnoty v ramci ORP Cervené zvyraznény, znamend to, Ze jsou niZsi neZ prumérné
hodnoty v rémci CR (pokud jsou hodnoty shodné a presto je v rémci ORP ¢ervené zvyraznéni, je rozdil patrny
azZ na tretim ¢i dalsim desetinném misté).

Priimérné hodnoceni aktudlniho stavu je zndzornéno také v Grafu 1.

Zdroj dat tabulek vyse: Dotaznikové setfeni MSMT

Vysledky dotaznikového Setteni potieb zakladnich $kol ORP Pacov realizovaného MSMT
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Ko

Ze tfi teditelstvi uvedenych v dobé Setreni v Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni vyplnily dotaznik

vSechny tii zakladni skoly. Jedna se tedy o 100 % ndvratnost.

Hlavni oblasti podporované z operacnich programi (déle jen OP), jsou dle nejvétsi potfeby pro rozvoj

v letech 2016-2020 tyto:

1. Podpora rozvoje ¢tendrské gramotnosti
Podpora rozvoje matematické gramotnosti

2
3. Podpora polytechnického vzdélavani
4

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zaka

V porovnani s primérnym hodnocenim aktualniho stavu v CR ma OPR Pacov nizéi hodnoty, ne? je

pramér v CR, a tedy niz$i potfebu podpory v rozvoji matematické gramotnosti. Rozdil je vak patrny az

na

tretim ¢i dalSim desetinném Ccisle.

Jako dalsi oblasti podpory z OP $koly definovaly na prvni misté jazykové vzdélavani, kompetence v ICT

vCetné potreb infrastruktury pro podporu digitdlnich kompetenci a konektivity Skol a socidlni a

obcanské dovednosti. U ICT se primérné hodnoty tykaji digitdlnich kompetenci pedagogickych

pracovnikd. U této oblasti je z dat zfejmé, Ze priimérné hodnoty jsou nizsi nez u celorepublikového

praméru.

Tabulka 3: Hlavni oblasti podporované z OP a dalsi oblasti podporované z OP v zakladnim vzdélavani

Poradi podle potreb Primérné hodnoceni
$kol ¥ aktudlniho stavu ?
Hlavni oblasti podporované z OP v v v v v v
ramci | ramci | rdmci | rdmci | rdmci | ramci
ORP | kraje | CR ORP | kraje | CR
A. Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani 4 4 4 2,72 2,57 2,58
B. Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 2 2 2,48 2,49 2,48
C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti 2 3 3 2,55 2,33 2,33
D. Podpqr:i If(?nlpetenu k podnikavosti, iniciativé a 4 6 6 237 231 233
kreativité zaku
E. Podpora polytechnického vzdélavani 3 5 5 2,43 2,16 2,19
F. Rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci a 6 1 1
vybaveni
Pozn.:
STRAZISTE
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U Sefazeni viech 6 hlavnich oblasti od 1 (= nejvétsi potfeba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské
unie v letech 2016—2020) do 6 (= nejmensi potieba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské unie v
letech 2016-2020). Poradi jednotlivych ZS bylo v rémci jednotlivych oblasti zprimérovdno a na zdkladé téchto
hodnot bylo oblastem pfifazeno poradi v ramci ORP/kraje/republiky. V pfipadé, Ze primérnd hodnota poradi
byla u vice oblasti shodnd, bylo témto oblastem prifazeno to nejvyssi poradi (napr. oblast F. mad poradi "1",
oblast B. a C. maji obé poradi "2", pofadi "3" je pak vynechdno a oblast A. md aZ poradi "4" ... ).

2) przmérné hodnoceni aktudiniho stavu v ramci ORP/kraje/republiky vychdzi z hodnoceni aktudiniho stavu
ZS v pfislusnych oddilech dotazniku (I.; II.; lll. a IV.) na ndsledujici Skdle:
1. Vibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich tuvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promysilené Cdsti, pocdtecni realizace)
3. Realizovand oblast (tzn. funkcni Edsti systému realizovdny na zdkladni drovni, je prostor na zlepseni)
4. Idedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na
vnitrni i vnéjsi podnéty)

Pokud jsou priimérné hodnoty v ramci ORP Cervené zvyraznény, znamend to, Ze jsou niZsi neZ prumérné
hodnoty v ramci CR (pokud jsou hodnoty shodné a pfesto je v rdmci ORP Cervené zvyraznéni, je rozdil patrny
aZ na tretim ¢i dalsim desetinném misté).

Prumérné hodnoceni aktudlniho stavu je zndzornéno také v Grafu 1.

Poradi podle potreb Primérné hodnoceni
kol ¥ aktualniho stavu ?

Dalsi oblasti podporované z OP v v v v v v
ramci | ramci | rdmci | ramci | ramci | ramci
ORP | kraje | CR ORP | kraje | CR

A.  Jazykové vzdélavani 1 1 1 2,53 2,18 2,24

B. ICT véetné potreb infrastruktury (podpora digitalnich

1 2 2 2,71 2,4 2,4
kompetenci, konektivita skol) ! 43 46

C. Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové

1 3 3 2,92 2,83 2,84
kompetence

Pozn.:

Y Serazeni dalsich oblasti od 1 (= nejvétsi potfeba rozvijet danou oblast v rdmci podpory z Evropské unie v
letech 2016—-2020) do max. 3 (= nejmensi potreba rozvijet danou oblast v ramci podpory z Evropské unie v letech
2016-2020). Pofadi jednotlivych ZS bylo v rémci jednotlivych oblasti zpriimérovdno a na zdkladé téchto hodnot
bylo oblastem prifazeno pofadi v ramci ORP/kraje/republiky. V pfipadé, Ze prumérnd hodnota poradi byla u
vice oblasti shodnd, bylo témto oblastem prifazeno to nejvyssi poradi (napr. oblast A. a B. miZe mit v obou
pripadech poradi "1", poradi "2" je pak vynechdno a oblast C. md aZ poradi "3").
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2 primérné hodnoceni aktudliniho stavu v rdmci ORP/kraje/republiky vychdzi z hodnoceni aktudiniho stavu
ZS v pfislusnych oddilech dotazniku (Il.; V. a VI.) na ndsledujici $kdle:
1. Vibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich tuvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené Cdsti, pocatecni realizace)
3. Realizovand oblast (tzn. funkcni cdsti systému realizovdny na zdkladni trovni, je prostor na zlepseni)
4. Idedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na
vnitrni i vnéjsi podnéty)

V pfipadé oblasti B. "ICT vcetné potreb infrastruktury (podpora digitdlnich kompetenci, konektivita skol)" se
priimérné hodnoceni tykad digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovnikd.

Pokud jsou priimérné hodnoty v ramci ORP Cervené zvyraznény, znamend to, Ze jsou niZsi neZ prumérné
hodnoty v rdmci CR (pokud jsou hodnoty shodné a presto je v rémci ORP Cervené zvyraznéni, je rozdil patrny
aZ na tretim ¢&i dalsim desetinném misté).

Priimérné hodnoceni aktudiniho stavu je zndzornéno také v Grafu 1.

Zdroj dat tabulek vyse: Dotaznikové setreni
MSMT

2. Vysledky dotaznikového Setfeni ORP Pacov realizovaného vlastnim Setfenim mezi pedagogickymi
pracovniky, fediteli a vychovnymi poradci v oblasti celozivotniho vzdélavani
Vramci projektu MAP bylo realizovano dotaznikového Setfeni, které je zaméfeno primarné na
pedagogické pracovniky, ale také reditele a vychovné poradce z pohledu zajmu o skoleni a dalsi
vzdélavaci aktivity. Na zakladé teze Strategie 2020 (2014), Ze klicovym clankem kvality Skol jsou
motivovani a kompetentni ucitelé, bylo provedeno Setfeni zamérené na zjisténi zajmu o osobnostné
socidlni a profesni rlst pedagogl. Cilem bylo zjistit potfebna a poZadovana témata, o kterd maji
pedagogicti pracovnici zajem v ramci sebevzdélavani a seberozvoje (napt. seminare, skoleni, DVPP).
Dotaznik také zjistoval optimalni formy vzdélavacich aktivit a odborniky, které by ucitelé v Gzemi

uvitali.
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Bylo osloveno 26 respondent( z MS a 52 ze ZS véetné 12 vychovateld SD a SK. Odpovédélo jich 22 z MS
a 54 ze ZS véetné vychovateld. Navratnost dotaznikd byla 84 %. Zajem o vzdélavani (DVPP) byl zjistovan
v oblastech pedagogiky a psychologie, specifické nabidce pro MS a ostatnich tématech. Z vysledkd
vyplyva, Ze nejvétsi potrebu sebevzdéldvani citi ucitelé v oblasti psychohygieny pedagogické profese a
v prdci s détmi se SVP, predevsim tedy s diagndzou ADHD a ADD. Mezi zavazna témata patfi také Sikana
a jeji prevence a spoluprace ucitele a asistenta pedagoga véetné jeho role v edukaci. Byl zaznamendn
velky zdjem o sebevzdélavani v oblasti ADHD a ADD (poruchy pozornosti s nebo bez hyperaktivity),
praci s détmi s hrani¢nim chovanim (SPUCH, SPU) a stanovovani hranic ve vychové. Vzhledem k nové
legislativé je vnimana potieba optimalné uchopit inkluzivni vzdélavani a praci s plany pedagogické

podpory.

Graf 3: Zajem o témata psychologie a pedagogika
Psychologie a pedagogika

Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga
Stanovovani hranic ve vychové ditéte
Kdazenské problémy ve skolni tridé
Vainé i nevazné o velkych problémech s malymi détmi
Jak predchazet Sikané, prevence
Osobnostni rozvoj pedagogt
Psychohygiena pedagogické profese (syndrom vyhoreni,...
Vzdélavani a vychova déti s SVP — SPU, SPUCH
Vzdéldvani a vychova déti s SVP — ADHD, ADD
Vzdélavani a vychova déti s SVP — vyvojova dysfazie a...
Psychologie vedeni Zaka a tridy
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Zdroj dat: SOM StraZisté
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Graf 4: Zajem o témata ZS - specifickd nabidka
Z8 - specificka nabidka
Sikana 74k a uciteld a jeji Feseni

Tvorba planu pedagogické podpory a moznost
podplrnych opatieni ve vyuce v bézné 75

Role asistenta pedagoga ve vyucovacim procesu
Edukace ditéte s poruchou autistického spektra na z8
Specifika vyuky v 1. tfidé

Inkluze v 28§

25 30 35
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Zdroj dat: SOM StraZisté

ZFejma je také velkd potteba v oblasti prace a péce o déti do dvou let véku v MS, které na zakladé
novely $kolského zakona’ budou dozajista v MS pfibyvat a ucitelé na tuto situaci cht&ji byt pfipraveni.
V oblasti predskolniho vzdéldvani je zajem o Skoleni, jak zvladat hyperaktivitu a déti s hrani¢nim
chovanim, o edukaci déti s poruchou autistického spektra a ptipravu déti pro usnadnéni pfechodu z MS
do ZS. Neni opomijena ani matematickd a ¢Etenafskd pregramotnost véetné polytechnického
vzdélavani.

Graf 5: Zajem o témata MS — specificka nabidka
MS - specificka nabidka

Matematickd pregramotnost

Ctenarskd pregramotnost

Polytechnické vzdélavani v M3

PFiprava ditéte a rodi¢t na prechod z MS do Z§
Pozitkové uéeni a dramaticka vychova v MS
Edukace ditéte s poruchou autistického spektra
Hyperaktivni dité a dité s hrani¢nim chovanim
Déti od dvou let v M3

Pedagogicka diagnostika v praxi
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7 Zékon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani
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Zdroj dat: SOM StraZistée

V oblasti témat MAP byl evidovan zdjem o hry, z cehoZ je zfejmé, Ze ucitelé hledaji inovativni cestu, jak

vyuku obohatit, zpestfit a udélat ji interaktivnéjsi a zazitkovou. Mezi nejzadanéjsi patfi zpestreni vyuky

méné populdrnich predmétil, jako je ¢esky jazyk a cizi jazyky a ¢tenarska gramotnost na I. stupni ZS.

Dalsi oblasti zajmu vzdélavani je environmentdlni oblast. Zde se ucitelé chtéji vzdélavat

v experimentalni vyuce, zaZitkové pedagogice a v rozvoji klicovych kompetenci v praxi.
Graf 6: Zajem o témata MAP

Témata MAP

Inspirace pro uéitele 1. stupné — étenarskd gramotnost [ NNENGNGNGNGEEEEEEEEEEE

Zakladame klublogickych a matematickych her
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Hry ve vyuce ¢eského jazyka
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Zdroj dat: SOM StraZisté

V oblasti komunikac¢ni dovednosti prevlada zadjem o komunikaci s rodici i Zaky a vzdélavani v oblasti

asertivniho jednani. Velky zajem je o metody efektivni komunikace prostfednictvim kurzd Respektovat

a byt respektovan.

Komunikace

Prevence v oblasti logopedie a komunika¢nich dovednosti | R RN
Asertivni chovani  [[NNRNRNEBMEEEEEEEEEEE
Komunikace rodi¢ vs. $kola, ucitel vs. zak || N RNRRERNEREIEBNMBE
Respektovat a byt respektovén (efektivni komunikace) | ENRNE EEEEEEEEEE
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Graf 7: Zajem o témata v oblasti komunikace
Zdroj dat: SOM StrazZisté

Co se tyce forem, v popredi zajmu jsou vikendové vzdélavaci pobyty, exkurse véetné sdileni prikladd
dobré praxe a workshopy. Je zifejmé, Ze ucitelé vitaji prakticky nacvik dovednosti pred teoretickymi
Skolenimi.

Graf 8: Preferované formy vzdélavani
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Zdroj dat: SOM StraZisté

Reditele a vychovné poradce zajima aktudlni legislativa a fe$eni nestandartnich situaci ve $kolach z
pohledu prava, efektivni fizeni Skoly, motivace zaméstnancl, manaZersky restart a profesni rozvoj
zastupcl feditele. Co se tykd vychovného poradenstvi, nejvétSi zajem je o tvorbu efektivnich
individualnich vzdélavacich plana (dale IVP) a nové trendy v této oblasti. Aktualni legislativa a Feseni

situaci z pohledu prava je vnimano jako dllezité téma i ze strany uciteld.

3. Vysledky dotaznikového Setieni ORP Pacov realizovany vlastnim Setfenim mezi rodici a verejnosti
Mezi rodici a vefejnosti byl zjistovan zajem o témata, o kterych by se chtéli dozvédét vice a nejvice je

zajimaji. Rodice tvofili 93,5 % respondentd.

V dotazniku byla navrZena tato témata:
e Vyvojové trendy a vyvojové styly soucasné rodiny a jejich dopad na vyvoj ditéte
e Psychohygiena rodicl (zdravy Zivotni styl)

e (Osobnostné-socialni rozvoj déti a zak(
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e Respektovat a byt respektovan (metody efektivni komunikace)

e VAaziné i nevainé o velkych problémech s malymi détmi (smrt, nemoci, sexudlni vychova,
narozeni miminka apod.)

e Inkluze — co to znamena pro rodice?

e Détiod2letvMS

e Komplexni rozvoj ditéte predskolniho véku

e Naméty na rozvoj ditéte predskolniho véku

e Dité na cesté do ZS, prechod z MS do ZS

e Jak se ucit s détmi na . stupni (metody, pfistupy, motivace)

o Jak se ucit s détmi na Il. stupni

e Pfiprava ditéte pfi prechodu ze Z5 na S$

o Vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (v¢. vychovnych pfistupl, napravné
péce, podplrnych opatfeni, planu pedagogické podpory)

e Neurotické poruchy déti a mladistvych

e Psychologické aspekty talentu, nadani a tvofivosti, jejich rozvijeni, vyhledavani a identifikace
nadani

e Role asistenta pedagoga ve vyucovacim procesu

e Spoluprace rodice s pedagogem a asistentem pedagoga (v¢. plant pedagogické podpory)

e Spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou &i specidlné pedagogickym centrem

o Sikana 7akd a jeji Fedeni

e Medidlni vychova a digitdIni gramotnost (Zivot s médii, bezpecné na internetu aj.)

e Prevence v oblasti logopedie, rozvoj fecovych a komunikacnich dovednosti (predskolni
vzdélavani)

e Kariérové poradenstvi (zdkladni vzdélavani)

e Jak zdbavné a efektivné na vyuku finan¢ni gramotnosti

e Aktudlni témata a jak je resit s détmi (isldam a stfet civilizaci, xenofobie, Sikana, rasismus)
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Graf 9: Vysledky dotaznikového Setieni — rodice a vefejnost

Vysledky dotaznikového Setfeni pro rodice a verejnost
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Zdroj dat: SOM Strazisté

Z vysledk( a grafu je zfejmy nejvétsi zajem o témata Sikany Zak( a jejiho feseni, u¢eni déti na I. stupni

ZS, respektujici efektivni komunikace, osobnostné — socidlniho rozvoje déti a 74kd. Rodice zajimaji i

aktudlni témata spolecnosti a jak je fesit s détmi/zaky, domaci uceni s détmi Il. stupné a vyvojové

trendy a styly sou¢asné rodiny. Rodice a vefejnost neopomiji ani vlastni psychohygienu, pfechod ditéte

zMS do ZS a ze Z8 do SS. Popularni téma je vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,

pricemz nejvice prevazuje téma ADHD/ADD, dyslexie a dysgrafie, specifické poruchy u€eni a chovani.
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Rodice zajima tematika talentu, nadani a prace s nadanymi détmi/zaky. Velmi je oslovuje téma
spoluprdce s pedagogy a asistenty pedagoga. Rodice také zajimaji aktualni témata v oblasti digitalnich
technologii, a predevsim medialni gramotnost, kterd se stava v soucasném svété cenénou klicovou
kompetenci a ochrannym prvkem pred hrozbami kybersvéta. Jind témata nebyla ze strany rodicli a
verejnosti navrzena. Vzhledem k velkému rozsahu je podrobné hodnoceni, vysledné grafy a vzor

dotaznikd uveden v elektronické pfiloze.?

4. Rizené rozhovory s fediteli $kol a $kolskych zafizeni v ORP Pacov

Vhledem k nizkému poctu respondentll a sloZitosti informaci byla vyhodnocena forma fizenych
rozhovor( s rediteli Skol jako nejoptimalnéjsi. Jsou vyznamnym podkladem, ktery vedl k prvnimu
navrhu strategického rdmce a problémovych okruh( ve vzdélavani. Diskuse byla vedena podle pfedem
pfipraveného formuldfe tak, aby odpovédi respondentl bylo moiné pozdéji sndze porovnat a
vyhodnocovat. Formulaf mél podobu dotazniku. Otazky byly oteviené i uzaviené, polouzaviené i
Skalované. U Skalovani byla pouZita jednoduchd hodnotici Skdla. UmoZnilo to lépe strukturovat
problémy a vyjasnit si problematicka ¢i nejasna témata. Vyhodnoceni probéhlo pomoci hodnotici Skaly
a pocetnosti odpovédi, které byly preneseny do grafu a doplnény o vysvétlujici a upresnujici slovni
komentare. PrestozZe se jedna o rozhovory, kdy neni mozné zajistit anonymitu, byla zajisténa validita
diky otevienosti a angaZovanosti respondentll na tématu. V dotazniku byly pouZity rdzné formulace
otazek, kdy se ptdme min. dvakrat na tutéz informaci. V fizeném rozhovoru se tak podafilo zajistit
reliabilitu odpovédi.

V pfriloze je uveden souhrn vysledk( strukturovanych rozhovorid s Sesti rediteli materskych skol a
dvéma rediteli zakladnich skol OPR Pacov. Jedna se 0 80 % rozhovorl poskytnutych rediteli v izemi.
Rizené rozhovory probihaly béhem srpna a7 listopadu 2016 a v prosinci 2016 doslo k jejich zpracovani.

Komentar upozoriiuje na témata a vyznamné jevy, které se pti rozhovorech objevily.

Setfeni zahrnovalo nasleduijici oblasti/témata:
e technicky stav budov a souvisejicich prostor

e kapacita skol a skolskych zafizeni

8 piiloha & 2 Dotaznikové Setfen rodice a verejnost
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e infrastruktura — dostupnost a dopravni obsluznost

e energetickd Uspornost budov

e vybavenost

e vzdélavani pedagogl

e metody a procesy v edukaci

e podpora preventivnich program (Sikana, xenofobie, rasismus)

e podpora spoluprace a vymény zkusenosti

e podpora mentoringu a koucingu

e podpora supervize a komunikace v tymu

e podpora tandemové vyuky

e bezpecné klima skoly, prace s tfidnim kolektivem, Skolni parlament

e podminky pro osobnostni a socialni rozvoj ucitelt/déti/zaka

e tymova spolupréce a posileni vztahll v pedagogickém tymu

e multikulturni a eticka vychova

e spoluprace se skolnim psychologem, oborem socidlnich véci a zdravotnictvi (OSPOD)

e evaluace a hodnotici mechanismy

e dostatek a kvalifikovanost personalu (Skolni psycholog, logoped, specidlni pedagog, chiva,
rodily mluvci)

e inkluzivni vzdélavani

e asistenti pedagoga (pozice, spoluprace, personalni zajisténi, kvalifikovanost)

e vybavenost ICT technologiemi pro vyuku jazykovych obor(, vytvarnych a hudebnich obor(, pro
pfirodovédné, technické a fremesiné obory, logopedickou péci a pro pohybové aktivity a dalsi
vybavenost

e bezbariérovost a bezpecnost

e kompenzacni pomlcky, vyukové pomUcky pro déti se SVP

e spoluprace se SPZ (PPP, SPC ...)

e spoluprace s daldimi organizacemi v Gzemi (MS, Z8, SS, ZUS, SVC, RC, spolky, NNO, knihovna,
muzeum, firmy, zfizovatel ...)

e vypracovani IVP a PLPP
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e spoluprace s rodici a verejnosti
e rozvoj Ctenarské, jazykové a matematické gramotnosti, polytechnického vzdélavani, rozvoj
digitdlni a medialni gramotnosti, klicovych kompetenci, EVVO aj.

Vzhledem k velkému rozsahu je podrobné hodnoceni, vysledné grafy a vzor dotaznikl uveden
v elektronické pfiloze.®
5. Skolni parlament
V ramci MAP bylo duleZité oslovit viechny cilové skupiny a aktéry viech Urovni vzdélavani. K osloveni
Zakd byla jako nejvhodnéjsi vybrana forma skolniho parlamentu a dotaznikového Setfeni (fizenych
diskusi) v rdmci Skolnich parlament(l. Vzhledem k nizkému poctu respondent(l a sloZitosti informaci
byla vyhodnocena forma Fizenych rozhovor( s Zaky parlamentu zakladni Skoly jako nejoptimalnéjsi. Na
Skolnim parlamentu byla diskuse vedena podle pfedem pfipraveného formuldre (dotazniku) tak, aby
odpovédi respondentd bylo mozné pozdéji snaze porovnat a vyhodnocovat. Otazky byly oteviené i
uzaviené, polouzaviené i Skalované. U Skdlovani byla pouzita jednoducha hodnotici Skala. Umoznilo to
|épe strukturovat problémy a vyjasnit si problematickd ¢i nejasnd témata. Vyhodnoceni probéhlo
pomoci hodnotici $kdly a pocetnosti odpovédi, které byly pfeneseny do grafu a doplnény o vysvétlujici
a upresnujici slovni komentare. Pfestoze se jedna o rozhovory, kdy neni mozné zajistit anonymitu, byla
zajisténa validita diky otevienosti a angaZovanosti respondentd na tématu. V dotazniku byly pouzity
rzné formulace otazek, kdy se ptdme min. dvakrat na tutéz informaci. V fizeném rozhovoru se tak
podafilo zajistit reliabilitu odpovédi. Abychom oslovili i ostatni Zaky, byly dotazniky rozdany do vech
tfid, kde v ramci tfidnickych hodin byl s Zaky proveden fizeny rozhovor a vyplnén dotaznik (skupinoveé).
Tento rozmér osloveni Zakd doplriuje zavéry ze skolniho parlamentu.
V pfiloze je uveden souhrn vysledkl strukturovanych rozhovorl. Komentar upozorriuje na témata a

vyznamné jevy, které se pfi rozhovorech objevily. Vzhledem kvelkému rozsahu je podrobné

hodnoceni, vysledné grafy a vzor dotaznik(i uveden v elektronické pfiloze.X°

2.1.4 Charakteristika Skolstvi v feSeném Uzemi

9 Piloha & 4 Dotaznikové Seteni vedeni skol
10 plona & 5 Vystupy Skolni parlament, tridnické hodiny
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Priblizeni problematiky Skolstvi ve spravnim obvodu ORP Pacov
Nejvice kol a $kolskych zafizeni je situovano ve mésté Pacov!!, které je pfirozenym centrem celého

regionu. V ORP Pacov se k 1. 1. 2017 nachazi 3 zakladni Skoly, 7 matefskych skol, 2 stfedni $koly (z toho

jedno Sestileté gymnazium) a jedna zakladni uméleckd skola. V Pacové sidli nejvétsi zakladni Skola
regionu, dalsi dvé zakladni Skoly (obé sloucené s materskymi Skolami) se nachazeji v méstysu Lukavec
a obci Obratan. Zakladni Skola v Obratani je nelplna (I. stupen s péti postupovymi roc¢niky). Zakladni
uméleckd skola se nachazi v Pacové a pokryva svymi sluzbami cely region. Celkové mdzeme fici, ze sit
Skol je stabilizovana a dostatecné pokryva Uzemi. V severni ¢asti Uzemi v soucasnosti za¢ina vznikat
konkurenéni situace mezi tfemi Skolami v nasem a sousednim ORP.

Tabulka 4: Prehled vzdélavacich zafizeni v ORP Pacov

Vzdélavaci zafizeni
Pocet

Nazev subjektd [RED - 1ZO: 120 Adresa Reditelé Zizovatel

Biskupstvi
Cirkevni materska Skola Jonas 1 600000494 102109044|Za Branou 870, Pacov Megr. Petra Koblicova Ceskobudéjovické
MateFska Skola Kdmen, okres Pelhfimov 1 600061019 107533367|Kamen 64, 394 13 Kamen Dagmar MikesSova Obec Kamen
Matetska Skola Pacov, Jatecka 571 1 600060888 107533219|Jatecka 571, 395 01 Pacov Bc. Libuse Markova Mésto Pacov
Materskd Skola se specialni tfidou pro déti s vadami
fedi Pacov, Za Branou 870 1 600060896 107533227|Za Branou 870, 395 01 Pacov |Bc. Dana Madérova Mésto Pacov

Velka Chyska 94, 394 28 ObecVelka
Matefskd skola Velka Chyska 1 600060985 107533324|Velka Chyska Jana Rakouskd Chyska
Na Podskali 282, 394 26

Zakladni skola a matefska skola Lukavec 1 650014081 Lukavec Mgr. Petr Musil Obec Lukavec
Zékladni skola 150014091
Matefskd Skola 150014121
Skolni druzina 150014104
Zakladni 3kola a mate¥ska $kola Obratar 1 600061434 Obratar 148, 394 12 Obratari [Mgr. FrantiSek Vostarek |Obec Obratari
Zakladni skola 107721520
Matefskd Skola 107533201
Skolni druzina 114500185
Zakladni $kola Pacov 1 600061442 107721538|Namésti Svobody 321, Pacov |Mgr. Jaromir Havel Mésto Pacov
Skolni druzina 114500207
Skolni klub 150019165
Skolnijidelna Pacov 1 600061591 114500339(Za Branou 1185, Pacov Véra Dvorackova Mésto Pacov
Zakladni uméleckd $kola Pacov, Spanovského 319 1 691002479 102175578|Spanovského 319, Pacov Pavla Hi3ovd dipl. um. [Mésto Pacov
Stiedisko volného ¢&asu Sit 1 691006164 110037294(Hronova 271, Pacov
Gymnazium Pacov 1 691007551 000584118[Hronova 1079, Pacov Mgr. Josef Novdak Mésto Pacov

Spoleénost s
Soukromd stfedni $kola pedagogiky a socialnich ruenim
sluzeb, s.r.o. 1 691002584 Obratan 148 Mgr. FrantiSek Vostarek |omezenym
celkem zafizeni 11

Zdroj dat: SOM StraZisté

Neformdlni a zajmové vzdélavani v regionu zajistuje Stfedisko volného Casu Sit, které sidli v Pacové.

Dale v uzemi plisobi rozmanité zamérené spolky, NNO, dobrovolni hasi¢i a dalsi aktéfi vénujici se

Ueiq prehled mater'skych skol zndzorriuje Tabulka ¢. 4 Prehled vzdéldvacich zafizeni v ORP Pacov
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volnému casu déti a mladdeze. Seznam zafizeni neformalniho a zajmového vzdélavani je uveden
v pfiloze.?

Oblast Skolstvi v ORP Pacov prochazi v poslednich letech vyznamnymi zménami, které jdou ruku v ruce
s dlouhodobou snahou dosdhnout kvalitativni zmény v systému vzdélavani, tedy kurikularni reformou.
Nejen z tohoto dlvodu doslo také k navazani spoluprace mezi Méstem Pacov, Méstysem Lukavec a
Svazkem obci mikroregionu Strazisté, aby bylo dosazeno strategického a systematického pldnovani a
fizeni Skolstvi v Uzemi. Budovy skol a Skolskych zafizeni byly a jsou pribéiné rekonstruovany a
modernizovany. Uzemi efektivné vyuziva finan¢nich prostiedkd z nejriznéjdich operaénich programd
a ma vysokou Uspésnost v ziskavani dotacnich zdroju financovani pro oblast vzdélavani a volného casu.
Skoly, $kolska zafizeni a jejich soucasti se potykaji s nevyhovujicim technickym stavem véetné
bezbariérovosti a nedostatecnou vybavenosti a zastaralosti predevsim vzhledem k ménicim se
trenddm ve vzdélavani. Velkd ¢ast investic je zajisStovana z dotaénich programd, rozpoctd obci,
minimalné ze strany skol.

Vzhledem k demografickému wvyvoji, ktery mirné kolisd nejriznéjsimi vlivy, se z dlouhodobé
perspektivy nepredpoklada narlstani poctu déti, nemlzeme také prepokladat navyseni vefejnych
zdrojl a nynéjsi zplsob financovani v oblasti vzdélavani s sebou ponese spiSe rizika. DalS$im rizikovym
faktorem je navySovani poctu déti ve tfidach vlivem slu¢ovani skol a tfid. V Pacové doslo 1. 1. 2014 ke
slouéeni dvou zakladnich $kol. Minimalné dvé materské Skoly v regionu se potykaji s nizkymi pocty déti
ve tfidach a nedostate¢nym financovanim z verejnych zdroja. Zfizovatelé a obce ¢asto skoly finanéné
dotuji z rozpocCtl obci nejen v provozni oblasti, ale také mnohdy pfispivaji na mzdové prostredky, které

jsou jinak hrazeny ze statniho rozpoctu prostiednictvim krajskych normativa.

42 7

Predskolni vzdélavani
e Vyvoj poctu MS v Feseném uzemi
V Uzemi ORP Pacov dlouhodobé pusobi celkem 7 predskolnich zafizeni:
~  Cirkevni matefska skola Jonas,

~ Matefrska skola Pacov, Jatecka 571,

12 ptiloha & 6 Charakteristika $kolstvi NZV Prehled zatizeni
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~ Matefska skola se specialni tfidou pro déti s vadami reci Pacov, Za Branou 870,
~ Materska skola Kdmen, okres Pelhfimov,
~ Zakladni Skola a Materska sSkola Lukavec,
~ Zakladni Skola a materska skola Obratan,

~ Matefrska skola Velkd Chyska.

Graf 10: MS dle charakteru Graf 11: MS dle zfizovatele

MS dle charakteru MS dle zfizovatele

= obecni
m béiné
= krajské (pouze 1
® specialni (pouze 1 trida)
tfida) cirkevni

Z vyse uvedenych materskych kol je 6 zfizovano obcemi, 1 matefrska Skola je cirkevni. VSechny
matefské Skoly v regionu funguji jako bézné, s béznymi tfidami, pouze v ramci Materské Skoly se
specialni tfidou pro déti s vadami feci Pacov, Za Branou 870, je navic jedna tfida specialni, zfizovana
krajem Vysocina. Nejvétsim predskolnim zatizenim s celkem 4 tfidami je Mater'ska Skola se specialni
t¥idou pro déti s vadami fe¢i Pacov, Za Branou 870. Dlouhodobé jednotfidni matefské $koly jsou MS
Kamen, MS Velka Chyska a Cirkevni matefska $kola Jond$ v Pacové. V MS Pacov, Jateckd 571, se
pocet tfid v uplynulych letech pohyboval mezi 3 aZ 4, ve skolnim roce 2016/2017 zde funguji pouze
2 tiidy. V MS Lukavec dlouhodobé funguji 2 tfidy, v MS Obratar ve sledovaném obdobi 1 a7 2 tiidy.

Podrobnd data jsou uvedena v pfiloZenych tabulkach.!?

e Vyvoj poctu déti v MS

13 pitloha & 6 Charakteristika $kolstvi PV1-4 Predskolni vzdéldvani (PV 1 Vyvoj poctu MS)
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Pocet déti v materskych Skolach v ramci tzemi ORP Pacov byl v letech 2005/2006 az 2016/2017
pomérné stabilni. Nejsilnéjsi ro¢niky spadaji do obdobi 2008/2009-2013/2014, kdy celkovy pocet
déti neklesl pod 300. V letech 2014/2015 a7 2015/2016 chybi Gdaje o poctu déti v MS Obratar,
kterd pozadované podklady neposkytla. Pocet déti v MS Obratafi se v letech 2005/2006 a?
2013/2014 pohyboval kolem 25 aZ 30 déti, v roce 2016/2017 je to opét 30 déti (Udaj ziskan z
internetovych stranek MS). Pfi¢teme-li tyto hodnoty ke zndmému celkovému poctu déti v ostatnich

MS, pohybujeme se v rozmezi cca 284 a7 293 déti.

Graf 12: Vyvoj poétu déti v M3 Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, viastni Setfeni

Vyvoj poctu déti v MS
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2016/2017. K nejvyraznéjsimu poklesu poctu déti ve sledovaném obdobi doslo v Matefské skole
Pacov, Jateckd 571, a v Mateiské gkole Lukavec. Primérny pocet déti v MS Jateckd se v letech
2005/2006-2015/2016 pohyboval kolem 80 (v rozmezi 63 az 91 déti), ve skolnim roce 2016/2017
MS navitévuje pouze 56 déti. Primérny pocet déti v MS Lukavec v letech 2005/2006 a7 2015/2016
Cinil cca 40 déti (31 az 46), ve Skolnim roce 2016/2017 jiz jen 28. Dlouhodobé nejstabilnéjsi pocet
déti a pIné vyuziti kapacity vykazuje Matefska Skola se specialni tfidou pro déti s vadami feci Pacov,
Za Branou 870. Tato matefska skola je nejvétSim predskolnim zafizenim v ramci ORP Pacov
(kapacita 100 déti) a zajem rodi¢ o umisténi déti v této MS je vysoky.

Jedinym predskolnim zafizenim zamérenym na déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je v ORP
Pacov Materska Skola se specialni tfidou pro déti s vadami feci Pacov, Za Branou 870. Zde funguje
1 specialni tfida pro déti s vadami feci zfizovana Krajem Vysocina. Primérny pocet déti v této tridé

se pohybuje kolem 15.
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Obsazenost vsech predskolnich zatizeni v Uzemi ORP Pacov souhrnné se v soucasné dobé i v
vykazuje Matet'ska Skola Velka Chyska (priimérné kolem 60 %) a Materska skola Lukavec (necelych
70 %), naopak pravidelné plné obsazena je Matefska skola se specialni tfidou s vadami feci Pacov,
Za Branou 870.

PFi srovnani aktualni kapacity materskych skol se stavem v pribéhu uplynulych 10 let zjistujeme
snizeni celkové kapacity predskolnich zafizeni o 53 mist (tj. o cca 14 %). K nejvétSimu snizeni
kapacity ve sledovaném obdobi doslo v Mateiské skole Pacov, Jatecka 571 (ze 105 mist na 56 mist
— tj. pokles o0 47 %). Svou kapacitu dale sniZila Matefska Skola Velka Chyska (z 30 na 20 mist — tj.
pokles o 33 %) a Cirkevni materska skola Jonas, kde pocet mist klesl z 30 na 28. V ostatnich
materskych Skolach se kapacita neménila. Ve skolnim roce 2016/2017 nejvétsi kapacitou disponuje
kapacitu ma Matefrska Skola Velka Chyska (20 déti). Snizovani kapacity vySe uvedenych materskych
Skol reaguje na snizovani poctu déti, které tato zatizeni navstévuiji.

Podrobnéjsi data jsou uvedena v pfiloze.**

14 piloha & 6 Charakteristika $kolstvi PV1-4 Predikolni vzdéldvani (PV 2 Viyvoj poctu déti MS)
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Graf 13: Obsazenost MS (%)

Obsazenost MS (%)
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni v MS

Vyvoj poctu pracovnikii v MS

Celkovy pocet pracovnikl v predskolnich zatizenich v Gzemi ORP Pacov souhrnné byl ve sledovaném
obdobi pomérné stabilni, priimérné kolem 45 osob. Z toho pres 54 % predstavuji ucitelé (vse Zeny),
pres 42 % nepedagogicti pracovnici, asi 3,5 % ostatni pedagogicti pracovnici — asistenti pedagoga
pro Zaky se zdravotnim postizenim a specidlni pedagogové (opét vyhradné Zeny).

Nejvice uditell (7 aZ 8) pracuje v Materské skole se specialni tfidou pro déti s vadami reci Pacov, Za
Branou 870, a v Mater'ské Skole Pacov, Jatecka 571 (5 aZ 7), v ostatnich zafizenich se pocet ucitell
pohybuje od 2 do 5.

Ostatni pedagogicti pracovnici pusobili ve sledovaném obdobi ve ¢tyfech materskych skolach: v
Materské Skole se specidlni tfidou pro déti s vadami feci Pacov, Za Branou 870, celkem 1 aZ 3
specidlni pedagogové (v letech 2005/2006 a 2007/2008 aZz 2010/2011), asistent pedagoga pro zZaky
se zdravotnim postizenim pracoval ve sledovaném obdobi v Cirkevni MS a SVC Pacov (r. 2007/2008),

v MS Kdmen (r. 20012/2013 a7 2014/2015) a v MS Velka Chy3ka (r. 2011/2012 az 2013/2014).
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Graf 14: Pracovnici MS - kategorie

Pracovnici MS - kategorie
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni v MS

Prdmérny pracovni Gvazek na 1 ucitele ¢inil ve sledovaném obdobi 0,8 tvazku, na 1 ostatniho

pedagoga také 0,8 Uvazku, na 1 nepedagogického pracovnika 0,7 avazku.
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Graf 15: Pracovnici MS — pracovni tGivazky

Pracovnici MS - pracovni Gvazky
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Kvalifikovanost uciteld MS ve sledovaném obdobi vzrostla z 87 % ve $kolnim roce 2005/2006 na 97

% ve Skolnim roce 2015/2016, tj. 0 10 % béhem cca 10 let.

TAvni At AAENAT wnibomas TN ilmetni Zatdani v AE

Graf 16: Kvalifikovanost pracovnikt M3

Kvalifikovanost pracovnikii MS
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Pfi hodnoceni vyvoje pracovnikéi MS nebyly zohlednény Gdaje o MS Obratari v souvisejici tabulce

ani grafech nejsou zahrnuty. Podrobnd data jsou uvedena v pfiloze. *°

e Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investi¢nich a neinvesti¢nich
potieb MS véetné jejich soucasti

Pfehled materskych skol a dostupnosti jejich zafizeni

Tabulka 5: Pfehled matefskych skol a jejich kapacita

Vzdélavaci zafizeni Skoly a skolska zafizeni Kapacita

8- 18I- SJ- 18-
Nazev mSdmsdzso |8 |imS|vv |[v |M30 |mS3c|S1  [imS|vv |V
Cirkevni matetska skola Jonas 1 28
Matefska Skola Kdmen, okres Pelhfimov 1 1 30 60
Materska Skola Pacov, Jatecka 571 1 1 56 105
Materska skola se specialni tfidou pro déti
s vadami reci Pacov, Za Branou 870 1 1 1 1 100 130| 100| 100
Matefrska skola Velka Chyska 1 1 20 30
Zakladni skola a matetska Skola Lukavec 1 1 1 1 60 300 60
Zakladni skola a matefska Skola Obratan 1 1 1 1 20 120 30

Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni v MS

MateFské $koly v Lukavci a Obratani jsou soudasti zakladnich $kol. Ctyfi matefské skoly maji $kolni

jidelnu, z toho jednu véetné Skolni vyvarovny a vydejny. Tento stav je docasny, jelikoZ od roku 2017 je

15 piiloha & 6 Charakteristika $kolstvi PV1-4 Predikolni vzdéldvani (PV 3 Viyvoj poctu pracovnikii MS)
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Materskd sSkola se specidlni tfidou pro déti s vadami feci Pacov, Za Branou 870, prestéhovana do
nahradni budovy, neZ bude ve $kolnim roce 2018/2019 vystavén novy areal skoly véetné zazemi pro
novou Skolni jidelnu. V ndhradni budové je docasné umisténa vydejna. Vyvarovna je docasné umisténa
v Matefské Skole Pacov, Jateckd 571. Cirkevni materska Skola Jonas vyuziva taktéz skolni jidelnu
Matefské Skoly Pacov, Jateckd 571. Kapacita Skolnich jidelen materskych skol je dostacujici a podle

vyvoje poctu déti je vyhledové dostatecna.

Investice do infrastruktury z EU

Tabulka 6: Pfehled matefskych skol a jejich kapacita

Vv ramci Vv ramci

Investice v letech 2010-2015 ORP kraje

v ramci R

Celkovy podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do

infrastruktury Skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace budovy, ucebny, 75,0 % 43,5 % 39,2 %
mistnosti, dvora atp.). ¥

Celkovy podil $kol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do

0, [)) 0,
vnitfniho vybaveni $koly. 2 0,0% 22,7% 24,0%

Pozn.:
1) poc¢et MS v ORP/kraji/republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rdmci evropskych projektii do
infrastruktury skoly (stavby, rekonstrukce ...) alespori v jedné z 10 konkrétnich poloZek staveb a rekonstrukci (viz
ndsledujici tabulka "Stavby, rekonstrukce"), vztaZeny k celkovému poctu MS v ORP/kraji/republice, které vyplnily
dotaznik.
2 pocet MS v ORP/kraji/republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rdmci evropskych projektt do vnitiniho
vybaveniv alespori jedné z 15 konkrétnich poloZek vybaveni (viz tabulka "Vybaveni"), vztaZeny k celkovému poctu
MS v ORP/kraji/republice, které vyplnily dotaznik.

Zdroj dat: MSMT

Tabulka 7: Stavby, rekonstrukce

Podil MS, které v poslednich r::‘l(:llgi; Podil MS v
5 letech investovaly z EU do planujicich ramci ORP,
prislusné stavby/ " jejichz plan se
Stavby, rekonstrukce Y 1) stavét/ X
rekonstrukce Skoly rekonstruovat ? " b;de- ’tykat ;
ezbariérovosti
vramci | vramci | vramci | 2016— | 2019- 3)
ORP kraje CR 2018 | 2020
1. Nova vy
5 ovd vystavba nebo 00%| 59% 6,9%| 250%| 0,0% 25,0 %
pfistavba budov
2. Bezbariérové stavebni
, 0,0 % 3,0% 3,2%| 50,0 % 0,0 % 50,0 %
Upravy a rekonstrukce
3. Ostatni rekonstrukce,
udrzovaci prace a,modernizacg plasté 50.0%| 29,7 % 268%]| 250%| 00% 25.0%
budovy; zatepleni budov; (projekty
energeticky udrzitelné Skoly apod.)
4 Stavebni Upravy a 250%| 97%| 103%| 250%| 00% 25,0%
rekonstrukce tfid
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5. Stavebni Upravy a

. 0,0 % 0,7 % 0,7%| 250% | 0,0% 25,0%
rekonstrukce knihovny

6. Stavebni Upravy a

25,0 % 6,3 % 57%| 250%| 0,0% 25,0%
rekonstrukce herny

7. Stavebni Upravy a

N y 0,0% 1,9% 1,4%| 0,0%| 00% 0,0%
rekonstrukce télocvicny

8. Stavebni Upravy a
rekonstrukce prostor na podporu
polytechnického vzdélavani (napfr.
keramicka dilna)

0,0 % 1,5% 19%| 250%| 0,0% 25,0%

9. Stavebni Upravy a

" . 25,0 % 9,7 % 6,3%| 250%| 0,0% 25,0%
rekonstrukce Skolni jidelny

10. Stavebni Upravy a
vybaveni na podporu podnétného
venkovniho prostredi Skoly, napr.
hristé, zahrady apod.

0,0%| 152% 20,0%| 75,0%| 0,0% 25,0%

Pozn.:
Y poet MS v ORP/kraji/republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rdmci evropskych projektii do
pFislusnych staveb a rekonstrukci, vztaZeny k celkovému poctu MS v ORP/kraji/republice, které vypinily dotaznik.
Zelené jsou zvyraznéné ty poloZky, kam investice z EU nejcastéji smérovaly.
2 pocet MS v ORP, které pldnuji stavét/rekonstruovat v daném obdobi (MS mohla zvolit jak obdobi 2016-2018,
tak obdobi 2019-2020), vztaZeny k celkovému poctu MS v ORP, které vyplnily dotaznik.
Zelené jsou zvyraznéné ty polozky, které MS uvddély nejcastéji.
3) pocet MS v ORP, jejich? pldn stavét/rekonstruovat se bude tykat bezbariérovosti, vztaZeny k celkovému poctu
MS v ORP, které vyplinily dotaznik.

Zdroj dat: MSMT

Tabulka 8: Vybaveni

Podil MS, které v
poslednich 5 letech Podil MS v ramci ORP
investovaly z EU do planujicich pofizeni
Vybaveni prisluiného vybaveni vybaveni ?
$koly ¥
";a;;c' "k'fa';::' v ramci €R | 2016-2018
1. Vybaveni tfidy 0,0% 9,7% 12,5 % 25,0%
2. . beavenl pros’Eoru Skoly pro rozvoj 0,0% 74% 6,2 % 50,0 %
polytechnickych dovednosti
3. Vybaveni knihovny 0,0% 4,5% 5,4 % 50,0 %
4, Vybaveni herny 0,0% 8,2% 9,3% 50,0 %
5. Vybaveni télocvicny 0,0% 1,9% 2,7% 25,0%
6. Vybaveni skolni jidelny 0,0% 9,3% 6,1% 25,0%
) 7. Vyb:fwe’nl vypocetn[t?chnlkou pro 0,0 % 8,6 % 8,9 % 750 %
potieby pedagogickych pracovnikt
8. Software pro ICT techniku 0,0 % 52 % 6,7 % 75,0 %
9. Nové didaktické pomucky 0,0% 12,3 % 12,4 % 50,0 %
10. Pripojeni k internetu v hernach, ve skole 0,0% 4,8% 5,4 % 50,0 %
STRAZISTE
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11. Interaktivni tabule 0,0 % 5,9 % 5,8% 50,0 %
12. Audiovizualni technika (televi
rojokeory apoL(ujd)lowzua ni technika (televize, 0,0% 59% 53 % 250 %
e s]j’évp Vybaveni bezbariérovym nabytkem pro 0,0% 0,0% 0,6 % 250 %
e s];:lévp Didaktické a kompenzaéni pomdcky pro 0,0% 30% 39% 50,0 %
15. Vybaveni na podporu podnétného
vnitfniho prostrgc!l Skoly .nafpr. Ctenarské kout,ky, 0,0% 5.6% 6,2 % 50,0 %
prostor na rozvoj jednotlivych pregramotnosti,
polytechnickych dovednosti apod.

Pozn.:
Y pocet MS v ORP/kraji/republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rdmci evropskych projektt do
pfislusného vybaveni, vztaZeny k celkovému poctu MS v ORP/kraji/republice, které vyplnily dotaznik.
Zelené jsou zvyraznéné ty poloZky, kam investice z EU nejCastéji smérovaly.
2 pocet MS v ORP, které pldnuji pofizeni pfisluiného vybaveni v daném obdobi (MS mohla zvolit jak obdobi
2016-2018, tak obdobi 2019-2020), vztaZeny k celkovému poctu MS v ORP, které vyplnily dotaznik.
Zelené jsou zvyraznéné ty polozky, které MS uvddély nejcasté;i.

Zdroj dat: MSMT

Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou

Vsechny matefské sSkoly v ORP Pacov zfizované obcemi maji vlastni Skolni zahradu, Cirkevni materska
Skola Jonas vyuziva skolni zahradu Matefské Skoly Pacov, Jatecka 571. Dvé materské Skoly (Kdmen,
Lukavec) jsou navic vybaveny vlastni télocvicnou. Materskym Skolam v Pacové jsou ddle k dispozici dvé
hfisté s umélym povrchem, atletické hfisté, a po domluvé také télocvicny Zakladni skoly Pacov a
Gymndzia Pacov, piip. sokolovna. MS v Lukavci a Obratani mohou vyuZivat také sportovisté zakladnich

skol a dalsi hristé v obcich.

Zéakladni vzdélavani

o Vyvoj poctu ZS v FeSeném tzemi
V tzemi ORP Pacov plsobi v soucasné dobé celkem 3 zakladni skoly — Zakladni Skola Pacov, Zakladni
Skola a Materska skola Lukavec a Zakladni Skola a materskd Skola Obratan. VSechny Skoly jsou
zfizovany obcemi.
Zakladni skola Pacov vznikla k 1. 1. 2014 slouc¢enim plvodnich subjekt( Zakladni skoly Pacov, nam.
Svobody 321, okres Pelhfimov, a Zakladni Skoly Pacov, Za Branou, okres Pelhfimov, které do 31. 12.
2013 fungovaly jako dvé samostatné organizace. Skola je plné organizovana, s deviti ro¢niky.
Do 31. 12. 2008 fungovala v Pacové také Zakladni $kola Pacov, Spanovského 319 (dfive Zvlastni $kola

Pacov), s 2 az 3 tfidami pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, jejimz zfizovatelem byl Kraj
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Vysocina. Od 1. 1. 2009 jeji Cinnost prevzala Zakladni Skola Pacov, ndmésti Svobody 321, okres
Pelhfimov, kterda do $kolniho roku 2015/2016 provozovala 2 tfidy pro déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, ve skolnim roce 2016/2017 jiZ jen jednu specialni tfidu o kapacité 6 zaka.
Zakladni Skola Lukavec je plné organizovanou devitiletou Skolou, od roku 2003 je jeji soucasti
mateiskd $kola pusobici jako odlouéené pracovisté. Od srpna 2001 ZS Lukavec sidli v novych
prostorach a patfi k nejmoderné;jsim skolam v Kraji Vysocina.
Zakladni skola a materskd Skola Obratan byla v drivéjsich letech Skolou plné organizovanou, od zafi
2005 fungovala jako malotfidni Skola s prvnim stupném tvofenym dvéma tfidami, od skolniho roku
2009/2010 je pouze jednottidni, s 5 postupnymi rocniky, které jsou ¢lenény do skupin. Od 1. 1. 2016
je Skola registrovana jako zakladni Skola specialni, s kapacitou 2 zaku.
Podrobnd data jsou uvedena v pfiloZenych tabulkach.®

e Vyvoj poétu Zdki v ZS
Pocet zakl zakladnich skol v ORP Pacov od skolniho roku 2005/2006 do soucasnosti postupné klesal
z cca 870 na cca 720 zakd, tj. pokles o zhruba 17 % (Ubytek 150 zak() béhem cca 10 let. Ve
sledovaném obdobi navstévovalo zakladni Skoly v Uzemi ORP prlimérné cca 760 Zakd, z toho
pFiblizné 15 (2 %) z nich specidlni tfidy. Nejvy33i pocet 7aki tradiéné navitévuje ZS v Pacové (ve
Vyvoj poétu zaki v 25

1000
900

800 —
700 —

600
Graf 17: Vyvoj poctu zaka v 2§
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18 piiloha & 6 Charakteristika $kolstvi PV1-5 Zdkladni vzdéldvani (zV 1 Vyvoj poctu Z5)
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sledovaném obdobi primérné cca 615 déti), zhruba 120 74ka &ita ZS Lukavec, na ZS Obratar pfipadd
priimérné cca 25 déti (V letech 2014/2015 a 2015/2016 chybi konkrétni Gdaje o ZS Obratar, kterd
neposkytla pozadované podklady. Udaj o poctu zak( v roce 2016/2017 byl ziskan z internetovych

stranek z8 Obratari.).

Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, viastni Setfeni v MS

Nejvétsi zakladni skolou v ORP Pacov je Zakladni Skola Pacov s kapacitou 894 7akud. Zakladni skola
Lukavec ma kapacitu 240 7ak{, nejmensi $kolou je ZS Obratari s kapacitou 120 7ak(. Kapacita
Zakladni $koly Pacov je vyuZivana z cca 65 %, ZS Lukavec je obsazena zhruba ze 45 %, ZS Obratari z
cca 20 %.

Graf 18: Obsazenost ZS (pocet zaku)

Obsazenost ZS (pocet zaka)
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni v ZS

PFi srovnani kapacity a obsazenosti zakladnich skol v ORP Pacov ve $kolnim roce 2016/2017 a pred
5 lety (2012/2013) dospéjeme k témér stejnym hodnotam — kapacita zUstava beze zmény, celkovy
pocet zakd navstévujicich zakladni skoly je ve Skolnim roce 2016/2017 o 11 déti vys$si. Prdmérné je

ve Skolnim roce 2016/2017 obsazeno 58 % celkové kapacity zakladnich skol v ORP.
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Podrobnd data jsou uvedena v pfiloZenych tabulkach.'’

Graf 19: Obsazenost ZS (%)
Obsazenost ZS (%)
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni v MS

e Vyvoj poctu pracovnikii v Z$

V Uzemi ORP Pacov pracovalo v uplynulych cca 10 letech ve vSech zdkladnich Skolach celkem
primérné kolem 60 ucitell (z toho pFes 80 % zaujimaji Zeny). Nejvice ucitell zaméstnava ZS Pacov
(kolem 40), v ZS Lukavec pracuje v poslednich letech 11 ugiteld, v ZS Obratar pouze 3 (z toho 1
reditel, 2 ucitelky). Pocet ucitell zdkladnich Skol ve sledovaném obdobi pribéiné klesa — pfri
srovnani skolniho roku 2005/2006, kdy na skolach vyucovalo celkem témér 70 pedagogd, a Skolniho
roku 2015/2016 (pres 50 pedagogu) je to zhruba 20% pokles. Obdobné se snizuje i pocet pracovnich
Uvazk(. Tato situace souvisi s ubyvanim zaka ZS, jejich? poéet ve sledovaném obdobi klesl o cca 17
%.

Pocet vychovateld a vychovnych poradcl je v uplynulych 10 letech stabilni (celkem 12 az 14
vychovatell, 3 aZ 4 vychovni poradci). V ZS Lukavec ve sledovaném obdobi pracuji 2 a? 3
vychovatelé, 1 v ZS Obratan, ostatni v ZS Pacov; vzdy jsou to pracovnici interni. Vychovny poradce
dlouhodobé pisobi v kaidé zakladni $kole regionu s vyjimkou ZS Obratar. Jedna se vidy o

pracovniky z fad ucitell, témér vyhradné Zeny.

17 ptiloha & 6 Charakteristika $kolstvi PV1-5 Zékladni vzdélavdni (ZV2 Vyvoj poctu Zdkii Z5)
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Ostatni pedagogicti pracovnici, jejichZ pocet se ve sledovaném obdobi nékolikanasobné zvysil, jsou
asistenti pedagogl. V letech 2006 az 2011 zde pUlsobil pouze 1 asistent pedagoga pro Zaky se
zdravotnim postiZzenim, a to v ZS Spanovského 319 (dfive Zvlastni $kole Pacov), jejiz ¢innost od 1. 1.
2009 prevzala Zakladni Skola Pacov, namésti Svobody 321. Pocet asistentl pedagogl (a jejich
pedagogll pro zaky se zdravotnim postizenim v ZS Lukavec, 3 asistenti v ZS Pacov, ve $kolnim roce
2011/2012 a 2016/2017 uvadi 1 asistenta pedagogl také ZS Obratan (v letech 2013/2014—
2015/2016 Udaje o pracovnicich ZS Obratari chybi — $kola nedodala pottebné podklady, data r.
2016/2017 jsou cerpana z internetovych stranek ZS). Jako asistenti pedagogli pracuji ve
sledovanych Skoldch vzdy Zeny, a to pouze na ¢astecny Uvazek.
V ZS Spanovského 319, Pacov (dFive Zvlastni $kole Pacov) ve $kolnim roce 2005/2006 ptisobil 1
specialni pedagog, v roce 2008/2009 jiz 3 specialni pedagogové.
V zakladnich skoldch regionu pracuje v poslednich letech celkem pfes 20 nepedagogickych
pracovnikl — cca 12 v ZS Pacov, 7 v ZS a MS Lukavec, 3 v ZS a MS Obratari. Jedna se o provozni a
technickohospodarské pracovniky, sSkolniky, uklizecky, kucharky, topice apod. Data o
nepedagogickych pracovnicich jsou ¢erpana z vyroénich zprav skol od skolniho roku 2013/2014 a z
aktudlnich internetovych stranek $kol. Udaje o pracovnich Uvazcich téchto pracovnikil jsou k

dispozici pouze za ZS Pacov.
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Graf 20: Pracovnici Z$ - kategorie

Pracovnici ZS - kategorie
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, viastni Setfeni v ZS

Graf 21: Pracovnici Z$ — pracovni tvazky (pfepocet)

Pracovnici ZS - pracovni Gvazky (pfepocet)
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni v ZS
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Kvalifikovanost ucitelll se v obdobi 2005/2006 aZz 2016/2017 dle dostupnych udaja pohybovala
v rozmezi cca 86 % (v letech 2008/2009 a 2011/2012) aZ po 100 % v roce 2016/2017, primérné
tedy kolem 92 %. Za roky 2005/2006 az 2008/2009 chybi Gdaje za ZS Pacov Spanovského, v letech
2013/2014 a7 2016/2017 nejsou k dispozici data za ZS Obratan, za rok 2013/2014 chybi Gdaje za ZS

Pacov Za Branou. Podrobnd data jsou uvedena v pfiloZzenych tabulkach.®
Graf 22: Utitelé Z8$ — kvalifikace
Ucitelé ZS - kvalifikace
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, viastni Setfeni v Z§

Dochadzka do skol a informace tykajici se dokonceni zakladniho vzdélani
V letech 2005 az 2013 témér vsichni Zaci béZnych tfid zakladnich skol tzemi ORP Pacov ukoncili
Skolni dochdazku v 9. rocniku, pouze v roce 2005 a 2013 vidy 3 Zaci jiz v 8. rocniku. Ve specidlnich

tfidach opét vétsina zakl ukoncila Skolni dochazku v 9. roc¢niku.

18 piloha & 6 Charakteristika $kolstvi PV1-5 Zdkladni vzdéldvani (ZV3 Vyvoj poctu pracovniki ZS)
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Graf 23: Z4ci, ktefi ukoncili $kolni dochazku v béinych t¥idach

Zaci, ktefi ukonéili $kolni dochazku v béznych tiidach
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni v ZS
Graf 24: Zaci, ktefi ukonéili $kolni dochazku ve specialnich tiidach

Zaci, ktefi ukonéili $kolni dochazku ve specialnich t¥idach
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Do viceletych stfednich $kol ve sledovaném obdobi kazdoroéné preslo celkem ze véech ZS na Gzemi
ORP v priiméru kolem 23 Z3kd, a to témér vsichni Zaci z béZznych tfid v 7. rocniku, v 5. ro¢niku pouze
1 Zak. Ze specidlnich tfid nepresli do viceletych stfednich Skol Zaci zadni. Podrobnd data jsou

uvedena v pfiloZenych tabulkéach. *°

Graf 25: Z4ci, ktefi presli do viceletych stfednich kol z béznych t¥id
Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, viastni Setfeni v Z§

Z4ci, ktefi presli do viceletych stfednich kol z béznych t¥id
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e Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investicnich a neinvesti¢nich
potieb ZS véetné jejich soucdsti

Prehled zafizeni, kterd jsou souédsti Z$ a jejich vyvoj

19 piiloha & 6 Charakteristika $kolstvi PV1-5 Zdkladni vzdéldvani (ZV4 — Ukonceni Skolni dochdzky)
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Tabulka 9: Pfehled zafizeni Z$ a jejich kapacita

Ko

Vzdélavaci zafizeni Kapacita

SJ- |S)- 8J)- |8)- |Gplna/
Nazev z80|8K |SD (81 |vv [v |M30 |m38dzSo |Sk [SD |81 |vV [v |nedplna
Zakladni skola a materska Skola Lukavec 1 1 1 1] 60 240 75| 300 60|uplna
Z3akladni skola 1 240
Matefska skola 60
SkolnidruZina 1 75
Zakladni skola a materska Skola Obratar 1 1 1 1] 20 120 50 120 30|neuplna
Z3akladni skola 1 120
Matefska skola 20
SkolnidruZina 1 50
Zakladni skola Pacov 1| 1] 1 1 894| 70| 230 90|uplna
SkolnidruZina 230
Skolni klub 70
Skolnijidelna Pacov 1 850
celkem zafFizeni 5/ 1 5/ 2| o0 3] 160| O0|1614|140| 710 420| O] 180 0

Zdroj dat: MSMT, Rejsttik skol a $kolskych zafizeni

Dvé zakladni Skoly v Uzemi jsou sloucené s matefskymi Skolami. VSechny tfi Skoly v zemi disponuji

$kolni druzinou, ZS Pacov navic $kolnim klubem pro Il. stuperi. Kapacita SD a SK je vyhovuijici. V zakladni

$kole v Lukavci a Obratani je $kolni jidelna soucasti ZS. Skolni jidelna v Pacové zaji$tuje stravovani pro

ZS Pacov a Gymnazium Pacov. Kapacity $kolnich jidelen dostate¢né pokryvaji poptavku $kol.

Investice do infrastruktury skol z EU

Tabulka 10: Investice v letech 2010-2015

. v ramci v ramci Vv ramci
Investice v letech 2010-2015 ORP G &R
Celkovy podil 3kol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do
infrastruktury Skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace budovy, ucebny, 66,7 % 51,4 % 52,7 %
mistnosti, dvora atp.) ¥
Selkovy P?dll sl;;)I, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do vnitfniho 100,0 % 92.2% 90,0 %
ybaveni skoly

Pozn.:

Y pocet ZS v ORP/kraji/republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rdmci evropskych projekti do
infrastruktury skoly (stavby, rekonstrukce ...) alespofi v jedné z 15 konkrétnich poloZek staveb a rekonstrukci (viz
ndsledujici tabulka "Stavby, rekonstrukce”), vztazeny k celkovému poctu ZS v ORP/kraji/republice, které vyplnily

dotaznik.

2 pocet ZS v ORP/kraji/republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rdmci evropskych projektii do vnitiniho
vybaveni v alespori jedné z 19 konkrétnich poloZek vybaveni (viz tabulka "Vybaveni"), vztaZeny k celkovému poctu
ZS v ORP/kraji/republice, které vyplnily dotaznik.

Zdroj dat: MSMT
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Ko

Tabulka 11: Stavby, rekonstrukce
Podil ZS5, které v poslednich 5[ Podil Z5 v ramci e
letech investovaly z EU do | ORP planujicich O;:PI . vhrva";f'
pfisluiné stavby/ stavét/ » Jejic z plan
Stavby, rekonstrukce se bude tykat
b rekonstrukce $koly ¥ rekonstruovat ? » .
. . . bezbariérovosti
vramci | vramci | vramci | 2016— | 2019- 3)
ORP kraje CR 2018 2020
buz.o\l:lova vystavba nebo pfistavba 0,0 % 74% 57 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
2. Bezbariérové stavebni Upravy a
0,0 % 6,2 % 4,0 % 0,0%| 66,7 %, 66,7 %
rekonstrukce
3. Ostatni rekonstrukce, udrzovaci
prdce a modernizace plasté budov; 00% 331% 329% 333% 00% 0,0%
zatepleni budov (projekty energeticky
udrzitelné skoly apod.)
4. i k k
Stavebni Upravy a rekonstrukce 00% 101% 104% 00% 00% 0,0%
kmenovych tfid
>- Stavebni Gpravy a rekonstrukce 333% 35% 42% 00% 00% 0,0%
knihovny, informacniho centra Skoly
v6. Sta\{e’bni't]pra:/y a rekonstrukce 0,0 % 5.8 9% 6.1% 0,0% 0,0% 0,0 %
ucebny cizich jazyka
7. Stavebni Upravy a rekonstrukce 0.0% 549 62 % 00% 00% 00%
uéebny fyziky ! ’ ’ ’ ! !
. i k k
v8 Stavebn! upravy a rekonstrukce 0,0 % 5.4 % 5.8 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
ucebny chemie
9. Stavebni Upravy a rekonstrukce 00% 439% 459% 00% 00% 00%
ucebny pfirodopisu ! ! ’ ’ ’ ’
10. Stavebni Upravy a
0,0% 109% 12,8 % 0,0% 0,0 % 0,0%
rekonstrukce ucebny informatiky ! ! ’ ! ’ !
11. Stavebni G
ravebni tpravy a 00% 86% 60% 00% 00% 0,0%
rekonstrukce télocviény
12. Stavebni Upravy a
rekonstrukce ucebny uméleckych 0,0 % 3,9% 2,0% 0,0% 0,0 % 0,0 %|
predmétl (napf. hudebny apod.)
13, —
3 Stavebni Upravya 00% 58% 81% 00% 00% 0,0%
rekonstrukce dilny/ cviéné kuchyriky
14. Stavebni Upravy a
rekonstrukce Skolni jidelny, druziny, 33,3 % 6,6 % 7,4 % 0,0% 0,0 % 0,0%
klubu apod.
15. Stavebni Upravy a
vybaveni na podporu podnétného
venkovniho prostredi skoly, napr. 00% 148% 148% 00% 00% 0,0%
hristé, Skolni zahrady, dopravni hfisté,
botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v
pfirodé, naucné stezky apod.

Poz

n.:
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Y pocet Z5 v ORP / kraji / republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rémci evropskych projektt do
pfislusnych staveb a rekonstrukci, vztazeny k celkovému poctu ZS v ORP / kraji / republice, které vypinily
dotaznik.
Zelené jsou zvyraznéné ty poloZky, kam investice z EU nejcastéji smérovaly.

2 pocet ZS v ORP, které pldnuji stavét/rekonstruovat v daném obdobi (ZS mohla zvolit jak obdobi 2016-2018,
tak obdobi 2019-2020), vztaZeny k celkovému po&tu ZS v ORP, které vyplnily dotaznik.

Zelené jsou zvyraznéné ty polozky, které ZS uvddély nejéastéji.

3) pocet ZS v ORP, jejichZ pldn stavét/rekonstruovat se bude tykat bezbariérovosti, vztaZeny k celkovému poctu
Z5 v ORP, které vyplnily dotaznik.

Tabulka 12: Vybaveni

Zdroj dat: MSMT

Podil ZS, které v poslednich 5 | Podil Z8 v ramci ORP

letech investovaly z EU do planujicich pofizeni
Vybaveni prislusného vybaveni skoly ¥ vybaveni ?
vramci | vramci | vramci 2016- 2019-
ORP kraje CR 2018 2020
1. Vybaveni kmenovych trid 0,0% 36,2 % 34,2 % 0,0% 0,0%
2. Vybaveni polytechnickych uceben

(fyziky, chemie, prirodopisu, dilny, kuchyrky
apod.)

333% 253 % 29,9 % 0,0 % 0,0 %

3. Vybaveni jazykové ucebny 0,0% 15,2 % 17,3 % 0,0% 0,0%

4, Vybaveni knihovny 66,7 % 28,4 % 32,4% 0,0 % 0,0%

5,. 5 nybavenl pocitacové ucebny 0,0 % 58,0 % 552 % 0,0 % 0,0%
(stolni pocitace)

6. Vybaveni mobilni pocitacové

Y . 33,3% 34,2 % 41,5% 33,3% 0,0 %

ucebny (napt. notebooky, tablety)

7. Vybaveni télocvicny 0,0% 9,3% 6,5 % 0,0% 0,0%

8. Vybaveni umélecké ucebny 0,0% 3,5% 3,5% 0,0% 0,0%

9. Vybaveni dilny/cviéné kuchynky 0,0% 17,5% 22,8% 0,0% 0,0%
k|Ubulg.pOd Vybaveni skolni jidelny, druziny, 0,0% 78% 72% 0,0% 0,0%

11. Software pro ICT techniku 33,3% 54,9 % 55,3 % 0,0% 0,0%

12. Nové didaktické pomucky 0,0 % 33,5% 38,0% 0,0 % 0,0%
) 13. ) PFIPOjenIV!( |ntlernetu ve tfidach, na 0,0 % 218% 24,8 % 0,0 % 0,0 %
Skole a ve Skolskych zafizenich

14. Interaktivni tabule 66,7 % 70,8 % 66,7 % 33,3 % 33,3%
projeﬁ(.)ry apoAdu<):1|OV|zuaIn| technika (televize, 333% 44,0 % 484 % 333 % 333 %

) 1.6. .S:cr?lje Clljlne vyjpa\fenl nad 40 tis. 0,0 % 19% 20% 0,0 % 0,0%

K¢ (vyjma strojt fizenych pocitacem)

17. Vybaveni bezbariérovym

nabytkem, pristroji, elektronikou pro zaky se
SVP

0,0 % 3,1% 2,9% 0,0 % 0,0 %

18. Kompenzacni/specidlni pomucky
pro zaky se SVP

0,0 % 8,9% 12,3 % 0,0 % 0,0%
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19. Vybaveni na podporu podnétného
vnitiniho prostredi Skoly napf. ¢tenarské koutky,
prostor na sdileni zkuSenosti z vyuky, na rozvoj
jednotlivych gramotnosti apod.

Pozn.:

Y pocet ZS v ORP/kraji/republice, které v poslednich 5 letech investovaly v rdmci evropskych projektii do
pfislusného vybaveni, vztaZeny k celkovému poctu ZS v ORP/kraji/republice, které vyplnily dotaznik.
Zelené jsou zvyraznéné ty poloZky, kam investice z EU nejcastéji smérovaly.

0,0 % 10,9 % 13,1% 0,0 % 0,0%

2) pocet Z$ v ORP, které pldnuji pofizeni pfislusného vybaveni v daném obdobi (ZS mohla zvolit jak obdobi 2016—

2018, tak obdobi 2019-2020), vztaZeny k cvelkovému poctu ZS v ORP, které vyplnily dotaznik.

Zelené jsou zvyraznéné ty polozky, které ZS uvddély nejcastéji.

Zdroj dat: MSMT

Dostupnost a rozbor skolnich druZin a skolnich klubdi
V Gzemi ORP Pacov ptisobi pti zakladnich $kolach celkem 3 $kolni druZiny a 1 $kolni klub. Skolni druZiny
jsou détem k dispozici ve viech ZS, $kolni klub pouze v ZS Pacov. Nejvice oddéleni gkolni druziny
provozuje ZS Pacov (v poslednich letech je to pravidelné 8 aZ 9 oddéleni), SD Lukavec ma dlouhodobé
2 oddéleni, ZS Obratari pouze 1 oddéleni. Skolni druZiny jsou détem dostupné kazdy pracovni den od
6.15 - 6.30 hod. do pocatku vyucovani, nasledné od konce vyuc¢ovani do 16.00 hod. Skolni klub pfi 28
Pacov je détem otevien od 6.45 do 8.00, odpoledne do 15.15 hod.

Celkovy pocet déti navstévujicich Skolni druziny a skolni klub se v rdmci ORP dlouhodobé pohybuje
okolo 400. Zhruba 300 déti jsou Zaci I. stupné ZS (tj. cca 75 %), z toho pfiblizné polovinu tvoii Zaci 1. a
2. ro¢nikd, 1. stupen je zastoupen priimérné 80 7aky. Kapacita $kolni druZiny a $kolniho klubu ZS Pacov
a skolni druziny ZS Lukavec je dlouhodobé plné vyuZita, $kolni druZina pfi ZS Obratafi je naplnéna

zhruba z poloviny.
Graf 26: Skolni druziny a kluby — pocet Gcastnik

Skolni druZiny a kluby - pocet téastnik
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, viastni Setfeni ZS

Ve $kolnich druzinach a $kolnim klubu ZS v ORP Pacov pracovalo v uplynulych letech celkem cca 13
vychovatelQ, z toho 2 az 3 v Z5 Lukavec, 1 v Z§ Obratari, ostatni v ZS Pacov. Vidy se jednd o
pracovniky interni. Jako vychovatelé zde plsobi vyhradné Zeny, pouze v letech 2013/2014 a
2014/2015 pracoval v ZS Pacov jako vychovatel 1 muz. Pracovni Gvazky vychovatelil jsou v pfepoctu
dlouhodobé nizsi nez jejich fyzicky pocet — na 13 vychovatelll pfipada cca 10 pracovnich avazkd, tj.
vychovatelé pracuji ve vétsiné pfipadl na Uvazky castecné.

Udaje o ostatnich pedagogickych pracovnicich nebyly vzhledem k ziskanym datéim vyhodnocovany.
V letech 2013/2014 ai 2015/2016 chybi tdaje o $kolni druziné ZS Obratan, kterd neposkytla

pozadované podklady. Podrobna data jsou uvedena v ptiloZzenych tabulkach.?

Graf 27: Skolni druziny a kluby — pocet vychovatel(i

Skolni druZiny a kluby - poéet vychovateli
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Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou
ZS Pacov vyuZivd pro sportovni aktivity vlastni télocviénu a dvé h¥isté s umélym povrchem. Dale ma

k dispozici atletické hristé a po domluvé také télocvicnu Gymnazia Pacov, pfip. sokolovnu.

20 piloha & 6 Charakteristika Skolstvi PV1-5 Zdkladni vzdéldvéni (zv5 — Skolni druZiny a kluby)
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ZS v Lukavci md vlastni télocviénu, travnaté hristé a hiisté na odbijenou.

ZS v Obratani vyuziva vlastni t&locviénu a pfilehlé travnaté hfisté.

Dostupnost a rozbor $kolnich jidelen MS a Z3

Problematika stravovdni v materskych a zdkladnich skoldch je reSena spolecné z divodu uzkého
propojeni téchto zafizeni diky existenci slou¢enych subjektii (ZS a MS Lukavec a ZS a MS Obratari), které
zajistuji stravovdni pro obé skupiny stravnikd.

Ve spravnim Gzemi ORP Pacov zajistuje stravovani déti z materskych skol a Zakd zakladnich skol celkem
7 subjektd, z toho 4 samostatné materské skoly (Kdmen, Lukavec, 2 x Pacov), 2 sloucené zakladni a
mater'ské Skoly (Lukavec, Obratan) a 1 samostatna skolni jidelna (Pacov).

Materska $kola Pacov, Jateckd 571, provozuje 1 jidelnu MS o kapacité 105 stravnikd a soucasné
zajistuje stravovani pro Cirkevni matefskou skolu Jonas, ktera sidli ve stejném objektu.

Mater'ska skola se specialni tfidou pro déti s vadami reci Pacov, Za Branou 870, v soucasné dobé sidli v
nahradnich prostorach z déivodu vystavby nového aredlu této MS, proto nyni zajistuje stravovani déti
prostfednictvim Skolni jidelny — vyvarovny a Skolni jidelny — vydejny (oboji o kapacité 100 stravnika),
kapacita jidelny MS Za Branou pfi normalnim provozu je 130 stravnikg.

MateFska $kola Kdmen a MateFska $kola Velka Chyska maji vlastni jidelnu MS, Kdmen o kapacité 60
stravnikd, Velka Chyska 30 stravnikd.

Zakladni Skola a Mateiskda skola Lukavec a Zakladni skola a materska Skola Obratan provozuji jednak
vlastni $kolni jidelnu pro stravniky ze ZS, jednak $kolni jidelnu — vydejnu pro potfeby MS. Kapacita $kolni
jidelny Z8 a MS Lukavec ¢ini 300 stravnikd, skolni jidelny — vydejny 60 stravnik(. Skolni jidelna ZS a MS
Obratan disponuje kapacitou 120 stravnikd, Skolni jidelna — vydejna slouZi pro 30 stravnika.

Skolni jidelna Pacov je samostatnou pFispévkovou organizaci Mésta Pacov, ktera zajistuje stravovani
pro 7aky ZS Pacov a studenty Gymndzia Pacov. Aktudini celkova kapacita jidelny ¢ini 850 stravnik(. V
soucasné dobé viichni Zaci ZS Pacov, ktefi se stravuji ve Skolni jidelné Pacov, dochézeji na ob&dy p¥imo
do objektu jidelny, do Gnora 2015 provozovala Skolnf jidelna Pacov navic jidelnu — vydejnu o kapacité
60 a? 90 stravnik( v budové ZS Pacov v NadraZni ulici (od biezna 2015 v této budové gkola jiz neni).
Ve viech vy$e uvedenych zafizenich se stravuji jak déti a zaci MS a ZS, tak pedagogitti a nepedagogicti

pracovnici $kol a zaméstnanci Skolnich jidelen.
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Celkova kapacita vSech zafizeni Skolniho stravovani v izemi ORP Pacov souhrnné se pohybuje kolem
1700 stravnikd, soudasny pocet stravnikd &ini zhruba 1200 osob. Z Udaj v pFiloZzenych tabulkach®
vyplyva, Ze celkova kapacita zafizeni $kolniho stravovani v Gzemi ORP Pacov od roku 2005 do roku 2011
vzrlstala, od roku 2012 doslo k opétovnému sniZeni kapacity. Oproti tomu pocet stravnikd, a tedy i
vyuziti kapacity Skolnich jidelen, postupné stale klesa. V soucasné dobé je vyuzito zhruba 75 % celkové
kapacity stravovacich zafizeni regionu.

Dlouhodobé nejvyssi (plné) vyuziti kapacity vykazuje jidelna MS se specidlni tfidou pro déti s vadami
Feci Pacov, Za Branou 870, a $kolni jidelna — vydejna MS Obratari. Naopak nejméné vyuZitd je kapacita
$kolni jidelny ZS Obratari a MS Kamen (kolem 40 a% 50 %).

Pozn.: Udaje o poctu strdvnikii a kapacité zafizeni $kolniho stravovdni od roku 2005 do roku 2012 jsou Cerpdny z

vykazi UIV a MSMT, hodnoty dalsich let vychdzeji z viastniho Setfeni a vypocti (tam, kde se nepodarilo ziskat

konkrétni udaje, byly hodnoty stanoveny prumérem z hodnot let 2005/2012).

2 piloha & 6 Charakteristika Skolstvi 2551 — Zaizeni $kolniho stravovdni
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Graf 28: Vyuziti kapacity SJ (pocet stravnika)
Vyuziti kapacity SJ (pocet stravnikd)
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, viastni Setfeni $J a ZS

Graf 29: Vyugziti kapacity 3J (%)
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni $J a ZS

Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném Gzem/

Zakladni umélecké vzdélaniv tzemi ORP Pacov poskytuje Zakladni umélecka $kola Pacov, Spanovského
319, jejimz zfizovatelem je Mésto Pacov. Skola vétsinu vzdélavacich aktivit provozuje ve svém sidle v
Pacové, soucasné ma odloucené pracovisté také v prostorach ZS Lukavec (hudebni obor).

ZUS Pacov poskytuje vzdélani v hudebnim a vytvarném oboru, mimo to nabizi taneéni pripravu pro
déti a mladez. Celkova kapacita Skoly ¢ini 190 zakd, z toho 25 ve vytvarném oboru, 165 v hudebnim

oboru. Pocet zajemc(i o pfijeti do ZUS souéasnou kapacitu $koly kazdoro¢né piesahuje. Vedeni $koly i
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zfizovatel maji zajem o navyseni kapacity a dlouhodobé, ale zatim bezlspésné o ném vyjednavaji s
Krajem Vysocina.
Ve $kole stabilné pUsobi celkem 10 kvalifikovanych ucitell, z toho 6 Zen. Priimérny Gvazek na 1 ulitele

&ini cca 0,8. Podrobna data jsou uvedena v pfiloZenych tabulkach.?

Hospodareni MS a Z8

Materské a zdkladni Skoly a Skolskd zafizeni na Uzemi ORP Pacov jsou financovany jednak statem,
jednak zfizovateli (pfislusnymi obcemi, cirkvi). Stat hradi tzv. pfimé vydaje na vzdélavani
prostfednictvim Ucelovych dotaci Kraje Vysocina (normativni metodou dle krajskych normativ(i a poctu
zakl, stravovanych ..., které Skoly a Skolskd zafizeni uvedou ve svych statistickych vykazech),
zfizovatelé hradi provozni vydaje ze svych danovych pfijmu. Vydaje nad rozsah financnich prostredku
poskytovanych ze statniho rozpoctu a z prostredkd zfizovatele hradi skoly a skolska zafizeni z dalSich
financénich zdrojd, zejména z vlastnich pfijmU, popfipadé z prostiedkdl jinych osob.

Pfimé vydaje na vzdélavani (financni prostfedky statniho rozpoctu) jsou Skoldm a skolskym zatizenim
poskytovany na Uhradu mzdovych prostfedkd, socidlniho a zdravotniho pojisténi, pridéll do fondu
kulturnich a socialnich potreb, ostatnich nakladd vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaht, vydajd na
ucéebni pomdicky, na Skolni potfeby a na udebnice, vydaji na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

Provozni vydaje hrazené zfizovateli zahrnuji vydaje na Uhradu energii, opravy majetku, odpisy majetku,
nakup kancelarského, Skolniho a hygienického materidlu, pohonnych hmot, dhradu postovného,
sluzeb telekomunikaci, ndjemného, pojistného, pofizeni nabytku do Skol atd. Zfizovatel hradi také
veskeré investi¢ni vydaje.

Zdroj dat: Skolsky portdl Kraje Vysocina

Hospodareni matefiskych skol

22 piiloha & 6 Charakteristika $kolstvi ZUV1 — Zdkladni umélecké vzdéldvani
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Celkem 6 mateFskych $kol v izemi ORP Pacov je zfizovéno, a tedy i financovdno obcemi (MS Kamen,
Lukavec, Obratar, Velkd Chyska, MS Pacov Jateckd, MS Pacov Za Branou), 1 matefska $kola je zfizovéna
a financovéna cirkvi — Biskupstvim €eskobudé&jovickym (Cirkevni MS Jonas).
Celkové pfijmy materskych Skol v ORP Pacov v pétiletém obdobi (2011 az 2015) dosahly nejvyssi
2015 (cca 16,4 mil. K&). Pramérna vyse celkovych pfijmu cini ve sledovaném obdobi cca 16,7 mil. K¢.
Mzdové prostredky zaujimaji cca 68 az 73 % celkovych vydajli, vydaje na provoz ¢ini cca 27 az 32 %,
pouze pres pal procenta pripada na investi¢ni vydaje.
Pfi hodnoceni hospodaieni M3 nebyly zohlednény Udaje o MS Obratari, kterd pozadované podklady

neposkytla. Podrobnd data jsou uvedena v pfiloZzenych tabulkich.?

Graf 30: Hospodafeni M3

Hospodareni MS
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni ZS, vyroéni zprdvy

Hospodareni zakladnich skol
Vsechny zakladni skoly, které v soucasné dobé plsobi v izemi ORP Pacov, jsou zfizovany obcemi, a
jsou tudiz financovany jednak statem, jednak zfizovateli (Mésto Pacov, Méstys Lukavec, Obec

Obratan).

2 Pitloha ¢ 6 Charakteristika kolstvi HI — Hospodareni MS
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Graf 31: Hospodareni Z$
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Zdroj dat: MSMT, vykazy UIV, vlastni Setfeni ZS, vyrocni zprdvy

Podrobnd data v pfilozenych tabulkdch?* zobrazuji pfehled p¥ijm( a vydaji na mzdy, provoz a investice

ZS Lukavec a ZS Pacov v letech 2013 a7 2015, ZS Obratar poZadovana data neposkytla. Zhruba 20 %

uvedenych p¥ijm0 a vydaja pripadd na Z5 Lukavec, 80 % na ZS Pacov. Investi¢ni vydaje ve sledovaném

obdobi uvadi pouze ZS Pacov.

Primé vzdéldvaci vydaje v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani

V tabulkdch uvedenych v ptiloze? jsou zahrnuty vydaje na vzdéldvani a $kolské sluzby poskytované v

letech 2011 az 2016 mateiskymi a zakladnimi Skolami, zakladni uméleckou skolou a Skolni jidelnou,

které jsou zfizované obcemi v rdmci ORP Pacov. Jedna se o vydaje na vyuku a dalsi aktivity — napf.

zajmové a dalsi vzdélavani, stravovani, poradenské sluzby, vzdélavani déti a zak( se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami apod.

Neformalni a zdjmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném tzemi

e Strediska volného ¢asu, domy déti a mladeze a jejich prehled

Stredisko volného ¢asu Sit sidli a poskytuje vzdélavaci ¢innost v Pacové, soucasné provozuje

stfediska mimo ORP Pacov (v Pelhfimové, Nové Cerekvi, ve Veseli nad Luznici). Data uvedend v

pFiloZené tabulce?® se vztahuji ke viem st¥ediskim.

2 Pitloha ¢ 6 Charakteristika skolstvi H2 — Hospodareni ZS
25 Pitloha ¢ 6 Charakteristika skolstvi H3 — Piimé vzdélavaci vydaje
26 pifloha ¢ 6 Charakteristika kolstvi NZVI — Stredisko volného casu
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Stredisko volného €asu Sit poskytuje v ORP Pacov ve skolnim roce 2016/2017 celkem 28 zajmovych
krouzkl. Z toho 24 krouzkd probiha pravidelné 1 x tydné, Keramika pro 1. stupen kvali velkému
poctu zdjemct 2 x tydné (1 x pro skupinu A, 1 x pro skupinu B), 3 krouzky pravidelné 1 x za 2 tydny.
Krouzky probihaji v prostordch Cirkevni matefské sSkoly Jonas, na fare v Pacové, v prostorach
Zakladni Skoly Pacov a Gymnazia Pacov. Podrobny prehled krouzki je uveden v pfiloZzenych

tabulkach.?”

Neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim plsobici v uzemi

V Gzemi ORP Pacov pusobi kolem 40 zajmovych organizaci zabyvajicich se neformalnim vzdélavanim
a volnocasovymi aktivitami déti a mladeZe. Zaméreni ¢innosti téchto organizaci je velmi rliznorodé,
od udrzovani mistnich tradic, ptres sport, turistiku, ochranu pfirody, rybareni, jezdectvi, tanec,
hudbu a zpév, protipozarni ochranu, aZ po ¢innost sdruzeni rodicl a pratel skol.

Nékteré subjekty provozuji aktivity pro déti a mladez denné (NZSM Spirala, Spolek Rodinné centrum
Sovicka), vétSina organizaci nabizi volnocasové aktivity pravidelné nékolikrat (obvykle jednou aZ
dvakrat) tydné. Mnoho volnocasovych akci pro déti je poradano pfrileZitostné, napr. v navaznosti na
ro¢ni obdobi a souvisejici tradice, svatky, prazdniny (velikonocni a vanocni dilny, oslavy Dne déti,
letni tabory apod.).

AZ na vyjimky se jednd o organizace Cisté dobrovolné, bez zaméstnancu. Dle rejsttiku ekonomickych
subjektd uvadi vlastni zaméstnance pouze tfi organizace, a to Farni charita Pacov provozujici
nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Spirala (kategorie 10 az 19 zaméstnancl), dale Spolek
Rodinné centrum Sovicka Pacov a TJ Slavoj Pacov (oboji kategorie 1 az 5 zaméstnancu).

Vétsina organizaci je dle pravni formy registrovana jako spolek nebo pobocny spolek, jedna
organizace je evidovanou cirkevni pravnickou osobou. Dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-
NACE) spadaji tyto organizace do nasledujicich kategorii: 84250 Cinnosti v oblasti protipozarni
ochrany; 8899 Ostatni ambulantni nebo terénni socidlni sluzby j. n.; 900 Tvarci, umélecké a zabavni
¢innosti; 931 Sportovni ¢innosti; 93110 Provozovani sportovnich zafizeni; 9319 Ostatni sportovni

¢innosti; 9499 Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za Géelem prosazovani spole¢nych

2T Piiloha ¢ 6 Charakteristika Skolstvi NZVI — Stiedisko volného casu
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zajm0 j. n.; 94991 Cinnosti organizaci déti a mladeze; 94995 Cinnosti environmentalnich a
ekologickych hnuti; 94999 Cinnosti ostatnich organizaci j. n.
Nékteré volnocasové aktivity jsou provozovany soukromymi podnikatelskymi subjekty (Stdj

Horticon, Thoraya — orientdlni tance).

e Verejné knihovny

Neformalni vzdélavani déti a mladeze zajistuji v Uzemi ORP Pacov mj. vefejné knihovny. Stézejni roli
zde hraje Méstska knihovna Pacov, ktera je jedinou profesionalni knihovnou zajmového regionu.
Tato knihovna ma specializované oddéleni pro déti, které mohou zajemci vyuzivat béhem skolniho
roku 3 x tydné, o letnich prazdninach 1 x tydné. V roce 2016 knihovna registrovala 428 détskych
Ctenarl (déti do 15 let) a pres 11 000 vypujcek détské naucné a krasné literatury. Knihovna nabizi
radu exkurzi, besed a tematickych program( pro materské a zakladni skoly a gymnazium — viz
prilohy.? Ctenafi zde mohou déle vyuzivat také pocitace, tiskarnu s kopirkou a WIFI pfipojeni k
internetu. Knihovna zajemc( nabizi také on-line knizni katalog a Smart katalog, coZ je atraktivni
sluzba pro mnohé mladé ¢tenare.

Neprofesiondlni knihovny maji v regionu dlouhou, mnohdy vice nez stoletou tradici. V izemi ORP
Pacov najdeme celkem 17 neprofesionalnich knihoven, pfiéemz 1 z nich v soucasné dobé z
persondlnich diivodd nepracuje aktivné. Knihovna Méstysu Lukavec provozuje 1 x tydné "Zakovskou
knihovnu", ostatni knihovny nemaji samostatna oddéleni pro déti, ale v rdmci knizniho fondu
nabizeji Sirokou sSkalu détské literatury. Malym c¢tenaflim knihovny v ramci svych sluZeb casto
zapUjcuji také rizné deskové apod. spolecenské hry, maji zde k dispozici verejny internet, knihovny
provozuji meziknihovni vypQjcni sluzbu apod. Celkem 12 knihoven regionu nabizi on-line knizni
katalog. Nékteré knihovny poradaji rizné besedy, vystavky, nabizeji drobné vytvarné aktivity pro
déti apod. Vypujcni doba knihoven je zpravidla 1 x tydné v odpolednich ¢i podvecernich hodinach,
nékolik knihoven je otevieno 2 x tydné, pfip. je po domluvé mozné knihy zap(jéit i mimo oficidlni

vypUjéni dobu. Podrobnéjsi informace — viz tabulku v pfiloze.?

28 piiloha ¢ 6 Charakteristika $kolstvi NZV3 — Knihovny
2 Piiloha ¢ 6 Charakteristika $kolstvi NZV3 — Knihovny
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2.1.5 Zajisténi dopravni dostupnosti $kol v Gzem/

Dopravni dostupnost skol a Skolskych zafizeni v ORP je nutno €lenit z pohledu mésta Pacov a dalSich
obci regionu.

Dopravni obsluznost Zakladni Skoly v Pacové je pro dojizdéjici zaky zajiSténa predevsim
prostfednictvim autobusovych spojli (ICOM transport a.s., COMETT PLUS, spol. s r.0.), které do Pacova,
jakozto spadového sidla, smétuji z celého regionu ORP, piip. Zelezni¢nim spojenim (vlaky Ceskych drah,
a.s.) ve sméru Tabor — Pelhfimov. Zna¢nym kladem z pohledu bezpecnosti a dochazkové vzdalenosti
dojizdéjicich zak( je autobusova zastavka situovana pfimo u budovy Zakladni Skoly Pacov v ulici Za
Branou. Do skolni budovy na ndamésti Svobody dochdzeji dojizdéjici zaci z autobusového ndadrazi
vzddleného cca 600 m. K vlakovému nadrazi vzdalenému cca 2 km zajizdéji nékolikrat denné autobusy,
k nékterym spojiim musi cestujici pésky. Cast 7akd dojizdi do $koly a ze $koly autem s rodici &i jinymi
pfibuznymi a znamymi, ktefi pracuji v Pacové nebo pres néj projizdéji, pfip. kdyZz déti navstévuji
zajmové krouzky, diky nimZ nestihaji odjezdy autobusu.

V pfipadé pacovskych matefskych skol je situace obdobnd, pficemi v pfipadé déti dojizdéjicich
samostatné autobusem materské skoly zajistuji jejich doprovod od autobusové zastavky do skolky a

zpét k autobusu. Nedochazi tedy k tomu, Ze by déti navstévujici materskou skolu byly bez dozoru.

Dostupnost Zakladni Skoly a Materské skoly Lukavec neni z hlediska verejné dopravy pro dojizdéjici
déti a Zaky optimalni. Méstys Lukavec proto zajistil jejich svoz a rozvoz obecnim dopravnim

prostiedkem. Obecni autobus a jeho casové dojezdy jsou feseny s rodici dojizdéjicich déti a zakd.

Dopravni dostupnost Zakladni Skoly a materské skoly Obratan je z hlediska spoji verejné dopravy
dostacujici. Obci prochazi patefni komunikace ve sméru Pelhfimov — Tabor, do obce jsou tak
smérovany spoje lokalnich i dalkovych autobusovych linek. Zaroven je zde vlakové spojeni ve sméru
Tabor — Pelhfimov (vlaky Ceskych drah, a.s.) a dvé zastavky uUzkorozchodné Zeleznice
Jindfichohradeckych mistnich drah, a.s., na trati Obratan — JindfichGv Hradec. Problémem z hlediska
bezpecnosti dojizdéjicich zakd je umisténi autobusovych zastavek v bezprostredni blizkosti vysoce
frekventované silnice I. tfidy a nutnost tuto silnici prechazet pfi cesté do sSkoly (to se tyka i mistnich
zakd dochazejicich ze vzdalenéjsich ¢asti obce). Nebezpecnost situace caste¢né zmirfiuji zpomalovaci

semafory u prfechodu pro chodce.
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Obec Kamen a obec Velka Chyska nereflektuji znacné problémy v oblasti dopravy déti do materské
Skoly. Dovoz déti je v pFipadé potreby zajistovan predevsim soukromymi dopravnimi prostiedky
rodicd.
V soucasné dobé je v Kraji Vysocina pfipravovan novy dopravni systém, jehoz cilem je optimalizace

spoju verejné hromadné dopravy. Jeho spusténi je planovano na rok 2019.

2.1.6 Socialni situace

Socialné patologické jevy

Socialné patologické jevy jsou jevy spolecensky nezadouci, protoze porusuji socialni, pravni a moralni
normy spolecnosti. V dnesni dobé je pojem nahrazovan terminem rizikové chovani, coz je chovani, v
jehoz disledku dochazi k prokazatelnému narastu socidlnich, zdravotnich, vychovnych a dalsich rizik
jak pro jednotlivce, tak pro spolecnost.

U déti Skolniho véku a mlddeze se jednd zejména o Sikanu, kyberSikanu, zaskolactvi, vandalismus,
agresivni chovani, kradeze, rasismus a xenofobii, rizikové sexudlni chovani, sebeposkozovani, lhani a
podvadeéni, zavislosti na virtualnich drogach (internet, pocitacové hry), zneuZivani navykovych latek
(cigarety, alkohol, drogy), poruchy spojené se syndromem CAN aj.

Skolska zafizeni a 8koly jsou podle zakona €& 561/2004 Sb. povinny pfi vzdélavani a s nim piimo
souvisejicich cinnostech a pti poskytovani Skolskych sluzeb pftihlizet k zakladnim fyziologickym
potiebam zaka a studentl a vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a predchazeni vzniku rizikového

chovani.

e Prevence rizikového chovadni na zdkladnich skoldch v ORP Pacov
Cilem prevence rizikového chovani u déti a mladeze je vychova ke zdravému Zivotnimu stylu, k
osvojeni pozitivniho socialniho chovani, zachovani integrity osobnosti, odolnosti vici negativnim
spole¢enskym jeviim apod. Ukolem %kol je v tomto sméru branit vyskytu rizikového chovani nebo
maximalné omezovat skody plsobené jeho vyskytem mezi zaky.
Zakladni skoly v ORP Pacov maji zpracované Minimalni preventivni programy (dadle MPP), které se
pravidelné kazdy rok aktualizuji. Na jejich tvorbé se obvykle podili vétSina pedagogickych pracovniki

a vsichni s nimi musi byt také seznameni.

ST

‘'mikroregion
1. Svazek obci mikroregionu Strazisté
Nameésti Svobody 320, 395 01 Pacov
IC: 709 68 721
Kontakt: info@straziste.cz

71



DO = N vt oy P

X Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
ZS Pacov ve vyro&ni zpravé uvadi jako soucast MPP také Program proti $ikanovani. U¢itelé pravidelné
na pedagogickych radach projednavaji predevsim prevenci zdskolactvi — neomluvené hodiny,
prevenci Sikany a kybersikany, protidrogovou prevenci a problémové chovani nékterych zakd. Ve
kole plsobi vychovny poradce a metodik prevence socidlné patologickych jevid. Skola ma
ustanovenu vychovnou komisi. Problémy v chovani Zakd jsou feSeny s rodici, pfip. se zastupci
Odboru socidlnich véci a zdravotnictvi MU v Pacové, s pracovniky PPP Pelhfimov, OSPOD nebo
Policie CR.
ZS v Lukavci ma vychovnou poradkyni a metodicku prevence v jedné osobé. Vzhledem k tomu, ze se
tam v poslednich letech neprojevily zZadné zdsadni problémy, pomoc vySe uvedenych instituci
pedagogové nevyuZivali. Vzhledem k nékolika integrovanym Zak(m s poruchami autistického
spektra vyuzZili podporu a pomoc pracovnikl, ktefi se zabyvaji zminénou problematikou (napf.
Asociace pomahajici lidem s autismem). Co se tyce prevence, podle posledni vyro¢ni zpravy této
Skoly je nejlepsi formou prevence prace v odpolednich krouZcich, tedy aktivni zaplnéni volného ¢asu.
V ZS v Obratani je jedna tiida s péti postupnymi ro¢niky rozdélenymi do skupin. Jednd se o Zaky
prvniho stupné zékladni sSkoly. Stejné jako ostatni Skoly ma za cil sezndmit déti a jejich rodice s
informacemi v oblasti prevence rizikového chovani zakd. Dle webovych stranek vedou pedagogové
zaky ke zdravému Zivotnimu stylu, rozvoji osobnosti, vhodnému vyuZiti volného casu (napf.
prostrednictvim krouzkt) a k odmitani sebeznicujiciho chovani.
Vsechny zakladni Skoly v ORP Pacov se snazi vytvaret takové podminky, aby k negativnim projeviim
v chovani zakl dochazelo co nejméné, a to prostrednictvim téchto ndstrojl: tfidnické hodiny, dozory
o prestavkach, skolni parlament, spoluprace s rodici — tfidni schiizky, projednavani jednotlivych
ptipadl na pedagogickych radach, pobytové vyjezdy a dalsi ¢innosti vedouci ke stmeleni kolektivu a
pozitivnimu klimatu v jednotlivych tfidach. Pedagogové vedou Zaky ke zdravému Zivotnimu stylu
prQrezové vyucovacimi predméty, a také prostiednictvim besed zamérenych na prevenci rizikového
chovani. V nékterych tfidach byly realizovany dlouhodobé projekty, které byly spojeny se
zazitkovymi pobyty. Skoly povaZuji za ddleZitou zejména pravidelnost, systemati¢nost a ndvaznost
preventivnich aktivit.
Je nutné dodat, Ze zdsadni vliv na dité maji uz od narozeni jeho rodice. Ti jsou zodpovédni za to, jak

se jejich dité projevuje a chova v socidlnich interakcich. Rodi¢e by v pfipadé probléma neméli
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delegovat zodpovédnost na Skolu, ale aktivné spolupracovat na vytvareni zdravé osobnosti svych
déti. Podle zjisténi z pacovské zakladni Skoly vSak spoluprace s rodi¢i mnohdy nefunguje tak, jak by

bylo zapotrebi.

o Jednotlivé typy rizikového chovani, které se vyskytuje v zakladnich skoldch ORP Pacov

Lhani, podvadéni

’

Lhani a podvadéni pfi pisemnych a jinych pracich je béZnou soucasti chovani zakl ve vsech skolach,
nejen v ORP Pacov. V prvnim pfipadé se jedna zejména o Unik z nepfijemnych situaci, které by mohly
Zakhm prinést problémy a neumi je fesit jinak. Ve Skolach se lhani obvykle fesi pozndmkami, které
vsak ve vysledku nemaji vyrazné ndpravny charakter.

Podvadéni ma s pfichodem modernich technologii trochu jiny charakter nez dfive. Prestoze Skoly v
ORP Pacov maji ve svych smérnicich zakaz pouzivani mobilnich telefonl v dobé vyucovani,
vyjimecné se stane, Ze tyto pristroje nahradi béiné ,tahaky”. Internet mizZe byt pro nékteré zaky
také velkym pomocnikem pfi podvodech. Diky nému se snadno dostanou napf. k predem
pfipravenym referatim. Pro pedagogy je ¢asové narocné zjistovat, zda je prace pfipravena opravdu

Zakem, nebo je staZena z internetu.

Zaskolactvi

Zaskolactvi je nejklasictéjsi porucha chovani, ktera je spojena jak se zakladnim, tak stfednim
gkolstvim. Zaci a studenti Umyslng, ¢asto bez védomi rodi¢t, nechodi do $koly a zamegkavaji tak
vyucovani. Zaskolactvi mlze byt spojeno se zneuzivanim ndvykovych latek, gamblingem,
kriminalitou apod. Jeho pfi¢iny jsou rlizné — Spatné vztahy mezi Zaky, nechut k uceni, strach z
pedagogl, vliv party ¢i rodiny apod. M{ze byt jak impulzivni, tak uc¢elové — predem planované.

Na ZS Pacov bylo v poslednich dvou letech zagkolactvi fe$eno min. ve dvou pfipadech. PrestoZe se
to déje jisté Castéji, rodice se v nékterych pripadech za své déti postavi a zameskané hodiny jim
omluvi. Je-li to nutné, Skola vyuZivda pomoc pracovnikl mistniho odboru socidlnich véci a
zdravotnictvi. Ostatni $koly tuto organizaci v poslednich dvou letech nevyufily. V ZS v Lukavci se

zaskolactvi podle slov vychovné poradkyné nevyskytuje.

Kradeze

KradeZe se objevuji standardné ve viech Skolach. Je vSak nutné rozliSovat zcizeni véci neuvédomeélé
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(nepromyslené, zkratkovité), které se Casto déje v predskolnim a mladsSim Skolnim véku, a zcizeni
védomé. Pro védomé kradeZze muZe byt fada motivaci. Déti mohou krast pro sebe (touZi po véci,
kterou jim rodi¢e nemohou pofidit), pro rodinu, a to s jeji podporou, pro partu, agresora (plivodce
Sikany), ukotveni své pozice v parté, prestiz apod. Na takové chovani ma obvykle zasadni vliv
prostredi, kde dité vyrlista, a postaveni v parté ci kolektivu.
V soucasné dobé viak nové zabezpedovaci technologie umoziiuiji tuto situaci zmirfiovat. Napf. v ZS
Pacov jsou zavedeny osobni skfifikky pro dva Zaky a Skola je béhem vyucovani zvenku uzamdena.
Podle metodicky prevence byly pred timto zabezpecenim kradeze, zejména v Satnach, castéjsi. Dnes
se s nimi spiSe nesetkdavaji. Odbor socidlnich véci a zdravotnictvi v poslednich dvou letech krddeze u
déti mladsich 15 let v ORP Pacov netesil. Ve vékovém rozmezi 15 aZz 18 let to bylo ve 3 pfipadech, v

dalsich dvou se jednalo o poruseni domovni svobody.

Zneuzivani navykovych latek (cigarety, alkohol, drogy)

Podle vyzkumu katedry psychologie Univerzity Palackého v Olomouci, ktery vysel v roce 2014 a byl
uskutecnén na 54 skolach, zhruba 3 % déti od 11 do 15 let koufi vice nez 5 cigaret denné. Pfi
prepoctech na celkovou populaci se mési¢né opije zhruba 14 tisic déti v tomto véku. Experimenty s
marihuanou jich potvrdilo 11 %. Autor projektu je presvédcen, Ze se jedna o dolni hranici
skute¢ného stavu.

Na vysledcich vyzkumu mlzeme vidét, Ze prvni setkani s navykovymi latkami nezfidka pfichazi jiz na
zakladni Skole. Na mistnich zakladnich Skolach sice v poslednich dvou letech problémy s drogami
nebyly zjistény, ale to neznamena, Ze s nimi Zaci nemaji zkusenosti. To, jakym zplsobem riskuji své
zdravi ve svém volném case, nejsou pedagogové povinni sledovat. To je plné v kompetenci rodica,
ktefi v nékterych pripadech nemaji prehled o tom, co jejich potomci délaji.

Odbor socidlnich véci a zdravotnictvi Fesil v roce 2016 problém s alkoholem u déti a mladistvych ve
4 ptipadech, ztoho u jednoho ditéte mladsiho 15 let. V roce 2015 pracovnice odboru vedly 3 pfipady
s jedinci ve véku 15 aZ 18 let, které se tykaly zneuZivani navykovych latek (nealkoholovych). Prestoze
se Cisla nezdaji vysoka, pracovnice potvrzuji, ze problematika zneuzivani drog ma v regionu spise

rostouci tendenci.

Agresivni chovani

S agresivnim chovanim Zaka se setkavaji ucitelé na vsech zékladnich skolach v ORP Pacov. Neni vsak
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vyjimkou, Ze se takové chovani vyskytuje uz v predskolnich zafizenich. Agresivita Zakd je smérovana
jak k jejich vrstevnikim (pfip. mladsim détem), tak k pedagoglm. Podle vyjadieni nékterych
pedagogl se v poslednich letech agresivni chovani stupnuje.
Agresivita se projevuje ve formé fyzickych potycek, hadek, vulgarismd, slovnich pomluv apod.
Posledni tfi uvedené jsou typické zejména pro divky.
Podle zjisténi ze ZS Pacov je agresivni chovani ¢astéjsi u déti ze socialné slabych rodin, které vyrstaji
v prostredi, kde trestani mGze byt normou. V této sSkole jsou pro zaky v rdmci prevence agresivniho
chovani uskuteciovany jednorazové programy. Podle metodic¢ky prevence je ucinnéjsi realizovat
tyto programy spise dlouhodobé, ale problémem jsou jak vysoké ceny, tak jejich zaélenéni do
rozvrhu 74ka, ktery je uz tak nabity. Skola se aktivné snaZi v této oblasti vzdélavat i pedagogy.
V ZS v Lukavci, ktera je mensiho ,rodinného” charakteru, jsou podle vychovné poradkyné #aci spie
bezproblémovi a prosocidlni. Pokud vznikne néjaky problém, je Fe$en dle MPP. Zaci maji prostor pro
vybér adekvatniho ,trestu”, ktery schvali pedagog. Agresivnimu chovani a vulgarnimu vyjadfovani
se snazi predchazet napt. realizovdanim dozorovanych sportovnich aktivit o prestavkach.
V ZS v Obratani jsou podle webovych stranek nejéastéji Fesenymi problémy o prestavkach drobné
potycky, vulgarni vyjadifovani a nerespektovani pravidel. S nevhodnym chovanim a vulgdrnim
vyjadfovanim se obcas pedagogové setkavaji i béhem vyucovani.
Odbor socidlnich véci a zdravotnictvi v Pacové fesil v poslednich 2 letech se zaky do 15 let 3 ptipady

nerespektovani autority ucitele.

Sebeposkozovani

Sebeposkozovani, k ¢emuz vede snizend schopnost vyporadat se s emocemi, je fenoménem
poslednich let, a to zejména u adolescentd. Casto se tézko zjistuje a pedagogové s jeho fesenim
nemaji velké zkusenosti. V ZS Pacov se s nim v poslednich dvou letech setkali ve 3 pfipadech. Podle
slov metodicky prevence néktefi rodice problémy tohoto typu u svych déti spiSe bagatelizuji, misto
aby je resili s odborniky a zjistili pravy ddvod jejich chovéni.

Sebeposkozovani mize mit fadu pficin. Na déti je dnes v mnoha pripadech kladen velky tlak, resp.
musi toho zvladat vice, nez dokazi. Nékteri rodice maji vysokd ocekavani na skolni prospéch svych
déti, casto je prehlcuji rznymi mimoskolnimi aktivitami a nemaji na né cas. Jinym extrémem muze

byt psychické a fyzické tyrani ¢i zanedbavani déti. Média a socidlni sité hraji v této problematice také
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velmi vyznamnou roli. Dlvodd, které v détech zpUlsobuiji tlaky a nezvladatelné emoce, jez ventiluji
formou sebeposkozovani, mlize byt mnoho, stejné jako zpUsobd, kterymi to provadéji. Na ublizovani
si vznikd zavislost podobné jako na alkoholu, protoZe pfinasi ulevu, vyplaveni endorfinii a
negativnich emoci. Uleva je viak kratkodobd, proto se sebepogkozujici se jedinci to¢i v bludném
kruhu. DuleZité je, aby Skola uméla v takovych pripadech citlivé zasdhnout a pomoci Zakiim vyhledat
odbornou pomoc.
Sikana
Urcit, co je sikana, a co neni, je pro mnohé pedagogy i rodi¢e nesnadné. DuleZité je rozliSovat mezi
tzv. Skadlenim (teasing) a Sikanou. Pri skadleni jde o nevinnou hru mezi spoluzaky, ¢asto chlapci a
divkami, ktera nema za cil nikomu ublizit. Pfi Sikané uz ovSsem tento zamér je. Jde ¢asto o Umyslné
ublizovani, k némus je pouzivdna manipulace a agrese. Sikana je €asté&ji zaleZitosti dlouhodobou a
plati u ni pravidlo, ze Uto¢nik ma budto psychickou, nebo fyzickou pfevahu nad obéti. Ta vnima atok
vzdy jako nepfijemny.
V ZS Pacov se v poslednich dvou letech $ikana feSila za pomoci odboru socialnich véci a zdravotnictvi
v 1 pfipadé. Neznamena to ovéem, Ze se nedéla ve vice pfipadech. Sikana se €asto vyviji skryté bez
védomi pedagogl ¢i rodi¢d. Obvykle o ni vi celd tfida, ale jednotlivci se boji promluvit ¢i pomoci,
aby se nestali také jeji obéti. Proto je dulezité, aby ucitelé vnimali pfimé i nepfimé varovné signaly
a véas reagovali. V pacovské ZS je v pripadé potfeby mozné realizovat vrstevnicky program, ktery
provadi kvalifikovana metodicka prevence. V poslednich 2 Skolnich letech vSak nebyl uskutecnén,
jelikoZ nebyl nezbytné nutny.
V Z8 v Lukavci se $ikana také objevila, a to na prvnim stupni. Chovani #ka $kola Fesi s odborniky.
Ceska skolni inspekce zjistila, 7e $ikana ma v poslednich letech silné rostouci tendenci. Zatimco ve
Skolnim roce 2012/2013 ji fesilo 31 % zékladnich Skol, v letech 2014/2015 uz to bylo 41 % $kol. V
letech 2013-2015 ji tedy FeSila témér kazda druha Skola (47, 2%). Zajimavé je, Ze v 92 % pfipadu se
jednalo pouze o prvni z péti fazi Sikany (zrod ostrakismu), pfiblizné v poloviné o druhou (fyzicka
agrese a pritvrzovani manipulace). Treti az pata faze (vytvorenijadra, prijeti norem, dokonala Sikana)

byla feSena pouze v jednotkach skol.

Kybersikana

Kybersikanou se rozumi zneuziti modernich komunikacnich prostfedkt (mobild, pocitacl, internetu,
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socidlnich siti aj.) s cilem nékoho poskodit, znemoznit nebo mu ublizit. To v dobé, kdy témér kazdy
74k na druhém stupni ZS vlastni mobilni telefon (mnohdy pfipojeny k internetu), neni sloZitou
zaleZitosti. Na ZS Pacov v poslednich dvou letech kybersikanu nefesili, i kdy? bychom méli brét v
Uvahu, Ze se o ni pedagogicti pracovnici nemusi vidy dozvédét. V letech predeslych se u Zakd této
Skoly problém objevil, stejné jako v ZS v Lukavci. Pacovskd ZS v této oblasti spolupracuje s
Nizkoprahovym zafizenim pro déti a mladez Spirdla v Pacové, které pro zaky 6. az 9. tfid realizuje

program zabyvajici se prevenci tohoto rizikového jevu.

Vandalismus

V pripadé vandalismu jde o svévolné poskozovani ¢i ni¢eni vefejného majetku bez zjevné priciny. Ve
Skole se jedna zejména o niceni skolnich lavic a pomuUcek, vyskrabovani napisi do omitek a ni¢eni
majetku spoluzak(. Mimo skolu jde o niceni vefejného prostranstvi, graffiti apod. Motivaci pro zaky
mUze byt mnoho — uvolnéni napéti, potvrzeni vlastni moci, zahnani nudy, vyjadreni vlastniho nazoru
na spole¢nost, spoluzdky, pedagogy apod. V ZS Pacov se s touto problematikou nijak masivné

nesetkavaji. ZS Obratafi uvadi na svych webovych strankach, 7e vandalismus je spi$e problémem

mimoskolnim. ZS Lukavec se s vandalismem nesetkava.

Poruchy pfijmu potravy

Mentalni anorexie, bulimie nebo prejidani jsou zaleZitosti zejména divek a zen, pfesto se nevyhybaji
ani muzim. V dospélé populaci je pomér muzl a Zzen 1:10, u déti je pomér chlapci vyssi. Vsechna
tato onemocnéni jsou velmi nebezpecna. Pokud se nelécivéas, mohou zpUlsobit metabolicky rozvrat,
ale i smrt. V ZS Pacov se v poslednich dvou letech tento problém také objevil. V ostatnich $kolach
regionu se s nim nesetkali. Pfi zjisténi, Ze Zakyné nebo 73k zakladni Skoly trpi poruchou pfijmu
potravy, je nutné zahajit v€asnou spolupraci s rodinou, ktera u vzniku této nemoci ¢asto hraje velkou

roli.

Rasismus a xenofobie

Rasismem a xenofobii se rozumi soubor projevt, které sméruji k potlacéeni prav a zajma mensin.
Jde o zastdvani rasové nerovnocennosti a podporu rasové nesnasenlivosti a netoleranci vici
mensinam a odliSnostem. Zakladni Skoly v ORP Pacov se rasovymi problémy dosud nezabyvaly, cozZ

ovsem, stejné jako u jinych uvedenych typu rizikového chovéani, neznamena, Ze se s nimi prislusnici
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mensin nesetkdvaji. Podle slov terénnich pracovnic z lokality Hradek u Pacova se romské déti obcas

s neprijetim ze strany spoluzak( potykaiji.

Netolismus

Déti a teenagefi jsou nejpocetnéjsi skupinou lidi zavislych na virtudlnich drogach — televizi,
poéitacich, mobilnich telefonech, socidlnich sitich, chatovani, hrani poéitatovych her apod. Cas
strdveny détmi a teenagery na elektronickych pfistrojich se pohybuje ¢asto v fddu nékolika hodin
denné. Zaci, ktefi tyto pristroje naduzivaji, chodi do $koly mnohdy nepfipraveni a unaveni, ¢ehos si
vSimaji i pedagogové mistnich zdkladnich skol.

,Zavislé” déti Casto ztraci pratele v realité, nechodi prilis ven, nemaji moc jinych zajmu, ztraci socialni
i komunikaéni dovednosti, rychlou vybavnost slov apod. K témto zdlezitostem se pridruzuji i
zdravotni problémy (zrak, nemoci patere). DlleZité je, aby rodice hlidali ¢as traveny détmi ve
spoleénosti modernich komunikacnich prostfedk( a nastavili jim jasné hranice. P¥i |éCbé zavislosti je
pak zasadni, aby si dité naslo jiny zajem, ktery je pro néj natolik zabavny, Ze nemusi utikat na dlouhou

dobu k mobilu nebo pocitaci.

Vyskyt socialné vyloucené lokality

Podle Analyzy socidlné vyloucenych lokalit v CR (tzv. Gabalovy analyzy), kterou zpracovavala spole€nost
GAC spol. s r. 0. v obdobi od ledna 2014 do kvétna 2015, je v Kraji Vysocina 13 socidlné vyloucenych
lokalit, vSechny mimo tUzemi ORP Pacov.

Aktualizovana Strategie integrace socidlné vyloucenych lokalit v Kraji Vysocina pro roky 2016—2020 vsak
uvadi, Ze v ORP Pacov takovato lokalita existuje, a to v Hradku u Pacova. Podle ni Zije v lokalité 0-100
osob. Jejich pocet neni mozné presné specifikovat z dlivodu ¢asté migrace.

Krajska strategie nevychazela pouze z vySe uvedené Gabalovy analyzy, ale také z analyz, které byly
zpracovany v ramci projektu ,,Podpora socidlni integrace prislusnik romskych lokalit v Kraji Vysocina“.
Oba zminéné zdroje maji odliSny pohled na pojem ,socidlné vyloucena lokalita®, proto se v nich také
vysledné pocty téchto oblasti lisi. Krajska analyza, ktera jich zmifiuje 29, se vice zaméfila na ty, v nichz
Ziji pfislusnici romské komunity, a mapovala také mensi lokality v¢. ubytoven.

V Hradku u Pacova pusobi od dubna 2014 (s témér rocni prestavkou) terénni socialni sluzba Oblastni

charity Jihlava s ndzvem Terénni programy Sovy, ktera se zaméruje i na praci s détskymi klienty. Podle
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pracovnikl této sluzby v lokalité Zilo v Unoru 2017 cca 19 Romd, z toho 10 déti do 15 let. Ti také
potvrzuji, Ze migrace je v misté casta.
Cilem sluzby je navstévovat lokalitu 1 x tydné na 3 hodiny v poétu 2 pracovnikl a 1 dobrovolnika.
Pracovnici détem pomahaji s individualni i skupinovou pfipravou do skoly a realizuji s nimi volnocasové
aktivity. Kromé toho napf. v roce 2016 uskutecnili sbirkovou akci a déti z lokality vybavili Skolnimi
pomuickami.
Dalsi socidlni sluzbou, kterou mohou déti a mladi lidé v nepfiznivé socialni situaci vyuzivat, je
nizkoprahové zafizeni Spirdla sidlici v Pacové. Jelikoz je Spirdla uréena pro osoby ve véku od 11 do 23
let, mladsSi déti z lokality Hradek ji v soucasnosti nemohou vyuzivat, coz TP Sovy uvadi jako

problematické. Zafizeni proto do budoucna zvazuje snizeni vékové hranice.

Socialni a dalsi sluzby zamérené na déti, mladez a rodiCe poskytované v regionu (nizkoprahové kluby,
odpolednf kluby, rodinna centra, matefska centra atd.)

e Nizkoprahové zafizeni pro déti a mldadez Spirdla (Farni charita Pacov)
V ORP Pacov sidli jedind ambulantni socidlni sluzba zaméfena na déti a mladé lidi, a tou je
nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez SPIRALA, které zfizuje Farni charita Pacov. Spirala v Pacové
funguje jiz od roku 2001, i kdyZ zpocatku pusobila jako komunitni centrum.
Sluzba je k dispozici 5 dni v tydnu v odpolednich hodinach, a to zdarma a na zakladé dobrovolné
dochazky. Je uréena pro déti a mladé lidi ve véku 11-23 let z Pacovska, kteti napf. zazivaji obtizné
Zivotni situace, travi svlj volny Cas pasivné a nemaji zdjem o bézné organizované aktivity, vedou
rizikovy zplisob Zivota nebo se diky svému chovani dostavaji do konfliktnich spolec¢enskych situaci.
Pracovnici jim prostfednictvim individualni a skupinové prace pomahaji resit jejich problémy,
formovat jejich Zivotni postoje a hodnoty a snazi se pozitivné ovliviiovat jejich Zivotni cestu.
Kromé vyse uvedeného realizuji besedy a jiné aktivity zamérené na prevenci rizikového chovani,
poskytuji socialni poradenstvi, pomoc pfi vypliovani potfebnych dokumentd, jedndni s urady,
kontaktu se spole¢nosti a v neposledni fadé nabizeji pestrou $kalu moznosti traveni volného ¢asu, v
nichZz se mohou jednotlivci seberealizovat.
NZDM ma striktné dand pravidla, kterd zakazuji Sikanu, agresivni chovani, pfistup pod vlivem

navykovych latek apod.

e Rodinné centrum Sovicka
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Poslanim této organizace se sidlem v Pacové je posileni role rodiny a rodicovské vychovy ve
spoleénosti. V ramci tohoto poslani ma zejména podplrnou, vzdélavaci, terapeutickou a relaxaéni
funkci. Rodinné centrum Sovicka je misto, kde se rodice (pfip. prarodi¢e) s malymi détmi mohou
neformalné schazet, vyménovat si zkusenosti, zi¢astrovat se riznych programd ¢i se aktivné podilet
na jejich vytvareni. Zejména matkam organizace umoznuje vyjit z izolace, posilovat sebevédomi,
uplatnit své znalosti a dovednosti, udrzovat profesni orientaci apod.
Pro déti jsou v rodinném centru pfipraveny pravidelné tydenni programy (herny, flétnicky, cviceni,
anglicky jazyk aj.), béhem nichz se zdokonaluji ve svych dovednostech, buduji nova pratelstvi,
ziskavaji nové zkusenosti a informace. Organizace také porada vylety, pravidelné zdbavné akce pro
verejnost (Den déti, paleni ¢arodéjnic, détské karnevaly apod.) nebo besedy s odborniky.
V |été RC Sovicka realizuje pravidelné tydny letni druzZiny (obdoba pfiméstského tabora). Nabizi také
hlidani déti.

e Terénni programy Sovy (Oblastni charita Jihlava)

Terénni programy Sovy jsou socidlni sluzbou urcenou pro lidi Zijici ve vysoké mife socidlniho
vylouceni. Jejim smyslem je zprostfedkovani kontaktu se spole¢enskym prostredim, poskytovani
pomoci pfi uplatfiovani prav, opravnénych zajmU a obstaravani osobnich zaleZitosti osobam, které
Ziji v socialné vylouceném prostredi, lokalitach, komunitdch s cilem prevence prohloubeni socidlniho
vylouceni a s naslednym zaclenénim do spolec¢nosti.
TP Sovy pusobi od roku 2014 v lokalité Hradek u Pacova. Dospélym lidem sluzba nabizi zakladni
socidlni poradenstvi, doprovod pfi jednani na Uradech, pomoc s listinami, pomoc pfi vyfizovani
osobnich doklad(, socidlnich davek, pomoc pfi ziskdvani zaméstnani, pfi feSeni dluh(, ztraté bydleni,
materialni pomoc atd.
S détmi pracovnici realizuji aktivity zamérené na individualni a skupinovou pfipravu do Skoly a

volnocasové aktivity.

e Kli¢ — centrum pro rodinu (Oblastni charita Pelhfimov)
Klic — centrum pro rodinu je terénni socialni sluzba, ktera je uréena rodindm s nezletilymi nebo
nezaopatienymi détmi ohroZzenymi vnéjsimi i vnitfnimi vlivy (socidlni vylouceni, nezaméstnanost,
domadci nasili aj.), které nejsou schopny fesit vzniklou nepfiznivou situaci vlastnimi silami; dale

téhotnym Zendm v nesnazich a rodicdm odlou¢enym od svych déti.
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KLIC pomdha rodinam ke zlep3eni jejich fungovani — pomdha jim uvédomit si a naplnit potieby
jednotlivych ¢lend. Poslanim sluzby je, aby se rodicim i détem spolecné Zilo Iépe. Sluzba je
poskytovana prevazné v bydlisti uzivatell (v¢. ORP Pacov), a to bezplatné na zakladé jejich potieb a
moznosti.
Pracovnici pomahaji s vychovou a vzdélavanim déti, hospodarenim rodiny (rozpocet, dluhy, davky),
doprovody a telefonaty (urad, Iékar, Skola), hledanim zaméstnani, vhodného bydleni aj. Cile sluzby
jsou zejména pomoc se zajisténim nejduleZitéjSich potfeb rodiny; podpora rodi¢ovskych
kompetenci; ochrana prava ditéte, které Zije v socialné znevyhodnéném prostredi, na pfiznivy vyvoj
a fadnou vychovu; udrZeni ditéte v podminkach funkéni rodiny — prevence odebrani ditéte z rodiny;
prevence socialné patologickych jevl — zejména tyrani, zneuzivani, zanedbavani a bezdomovectvi;
zvyseni socialnich kompetenci uZivatell — vedeni uZivatele k tomu, aby byl schopen predejit vzniku
nepfiznivé Zivotni situace a samostatné fesit své béiné zaleZitosti; pomoc rodi¢lm se
zkontaktovanim ditéte v ndhradni vychové a jeho navratem; pomoc téhotnym zenam v socialné

pravni oblasti.

2.1.7 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani (izka provazanost s KAPEM)

Na drovni Kraje Vysocina je zpracovavan Krajsky akcni plan vzdélavani v Kraji Vysocina, tzv. KAP. Ten
feSi zejména rozvoj stfednich a vyssich odbornych $kol v Kraji Vysocdina ve smyslu planovani
strategickych krokd vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy v sekundarnim a ¢astecné i
tercidlnim vzdéldvani. Povinné priority MAP a KAP se vzajemné nepfekryvaji, ale v ramci tvorby KAP je
nékolik tzv. prafezovych priorit, které vedle SS a VOS zahrnuji i oblast predikolniho a zakladniho
vzdélavani. Konkrétné jde o priority:

’

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(;

e Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM“, coZ zahrnuje i EVVO
— environmentadlni vzdélavani, vychovu a osvétu);

e Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach.

Mezi MAP a KAP probiha prenos informaci na drovni prarezovych priorit, které mohou byt shodné,

v rdmci MAP jsou ale uréeny pro ZS nebo MS. Je proto daleZity véasny prenos informaci o planovanych
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aktivitach a potifebach Skol. Pro tyto ucely je vidy jeden Clen realiza¢niho tymu KAP zaroven ¢lenem
fidiciho vyboru MAP. Tim by mél byt zajiStén potiebny pfenos informaci mezi KAP a MAP na Uzemi
Kraje Vysocina.
V Uzemi SO ORP Pacov se nachazeji dvé skoly zajistujici sekundarni vzdélavani, a to Gymnazium Pacov
a Soukroma stredni Skola pedagogiky a socialnich sluzeb, s.r.o., v Obratani. Jedna se o Skolska zafizeni
umoziujici stfedni vzdélavani a zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Studenti maji
vregionu na vybér studium gymnazijniho zaméfeni nebo si mohou zvolit stfedni pedagogické
vzdélavani. Vétsina studentl dojizdi do okolnich ORP nebo vétsich sidel sousednich krajl. Vzhledem
k velikosti Uzemi a sidelni struktury je pfitomnost dvou stfednich skol nadstandardni.
Absolventi stfednich Skol maji v uzemi ORP Pacov Sanci najit zaméstnani ve Skolstvi, stavebnictvi,
zemédélstvi, koZedélném, strojirenském a drevozpracujicim primyslu, obchodu, hotelnictvi,

potravinarstvi nebo zdravotnictvi.

Tabulka 13: Seznam stfednich skol na izemi ORP Pacov

Vzdélavaci
zarizeni Zakladni udaje Skoly a $kolska zafizeni Kapacita
Pocet sS (X3
Nazev subjekti | Sidlo | Zfizovatel |SS |soukromé |ZPDVPPS* | SS |soukromé | ZPDVPPS*
Gymnazium 1 Pacov Mésto 1 200
Pacov Pacov
Soukroma
stfedni Skola Spole¢nost s Py
. . . NEUVADI
pedagogiky a 1 Obratan rucenim 1 1 680 SE
socialnich omezenym
sluzeb, s.r.o.

Zdroj dat: MSMT, Rejsttik skol a $kolskych zafizeni

* Zarizeni pro dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovniki — soukromé
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Tabulka 14: Vazba mezi KAP Kraje Vysocina a MAP ORP Pacov

Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ko

KAP Kraje Vysocina

MAP ORP Pacov

Oblast podpory

Obecny cil

Priorita

Cil

1. Podpora kompetenci k
podnikavosti, iniciativé a kreativité

A.9 Rozvijet podnikatelské dovednosti mladych
lidi a posilovat jejich zajem a motivaci k
podnikani

Priorita Il. Podpora zvyseni kvality
vzdélavani v klicovych kompetencich a
gramotnosti

2.3 Rozvoj klicovych kompetenci
(obc¢anské, socidlni, kreativita a
podnikavost aj.)

2. Podpora polytechnického
vzdélavani
(pfirodovédné, technické a
environmentalni vzdélavani)

A.8 Rozvijet matematické, technické a
pfirodovédné mysleni a tvofivost mladych

lidi a posilovat jejich zajem a motivaci k vyuceni
¢i studiu v technickych a prirodovédnych
oborech strednich a vysokych skol

Priorita Il. Podpora zvyseni kvality
vzdélavani v klicovych kompetencich a
gramotnosti

2.1 Rozvoj polytechnického
vzdélavani a EVVO (technické obory,
femesliné obory, pfirodovédné aj.)

3. Rozvoj kariérového poradenstvi

A.1 Zvysit pocet zak( zakladnich a stfednich
skol, kterym je poskytovano systematické
poradenstvi a informace potfebné pro
rozhodovdani o volbé budouciho profesniho
zaméreni, resp. o volbé vzdélavaci drahy

Priorita Il. Podpora zvyseni kvality
vzdélavani v klicovych kompetencich a
gramotnosti a Priorita Ill. Rozvoj
spoluprace a podpora manazerskych a
inovativnich systém(

2.4 Podpora osobnostné socidlniho
a profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnik( a 3.1 Podpora
efektivniho systému spoluprace

4. Rozvoj skol jako center dalsiho
profesniho vzdélavani

A.7 Zmapovat, zpristupnit a rozsitit nabidku
vzdélavani dospélych na Gdzemi kraje

B.7 ZvySovat kvalitu program ve vzdélavani
dospélych a profesionalitu pracovnikd

Priorita Il. Podpora zvyseni kvality
vzdélavani v klicovych kompetencich a
gramotnosti

2.1 Rozvoj polytechnického
vzdélavani, 2.2 Rozvoj
pre/gramotnosti, 2.3 Rozvoj
klicovych kompetenci, 2.4 Podpora
osobnostné socidlniho a profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnik(

5. Podpora inkluze

B. 4 Zajistit rovnost pristupu ke vzdélavani

déti, Zaka a studentd se zdravotnim

postiZzenim a socialnim znevyhodnénim (vcéetné
zaku z etnickych mensin a imigrantd)

B. 5 Vyhledavat a rozvijet talentované déti, zaky
a studenty

Priorita I, Il., lll., IV.

Inkluze je ve strategickém ramci
prarezovym tématem, odrazejicim
se vSech cilech, je tedy
horizontalnim principem SR
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6. Infrastruktura SS a VOS (oblast
podpory prirodovédného a
technického vzdélavani, podpora
center odborného vzdélavani,
podpora cizich jazykd, konektivity
kol a digitalnich kompetenci,
socidlni inkluze, celozivotniho
vzdélavani, zajmového a
neformalniho vzdélavani)

*rx EVROPSKA UNIE

* %%
* 4 *

A.8 Rozvijet matematické, technické a
prirodovédné mysleni a tvorivost mladych lidi a
posilovat jejich zajem a motivaci k vyuceni i
studiu v technickych a pfirodovédnych oborech
stfednich a vysokych skol, (napf. 2.
modernizovat vybaveni technicky zamérenych
stfednich skol);

B.2 V zakladnich a stfednich Skolach rozvijet
klicové kompetence zaka

Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ko

Priorita I. Podpora zvyseni kvality
infrastruktury predskolniho a
zakladniho vzdélavani

1.1 Zajisténi dostupnosti a
vyhovujiciho technického stavu skol
a Skolskych zatizeni a souvisejicich
prostor s dirazem na zvySovani
kvality vyuky, 1.2 Zajisténi
moderniho a vyhovujiciho
materidlniho a technického
vybaveni Skol a Skolskych zafizeni a
souvisejicich prostor s dlirazem na
zvySovani kvality vyuky

7. Rozvoj vyuky cizich jazykd

B.2 V zakladnich a stfednich Skolach rozvijet
klicové kompetence zaka

B.6 Rozvijet vzdélavani zak( v CJ a v pouZivani
ICT

Priorita Il. Podpora zvyseni kvality
vzdélavani v klicovych kompetencich a
gramotnosti a Priorita lll. Rozvoj
spoluprace a podpora manazerskych a
inovativnich systém(

2.2 Rozvoj pre/gramotnosti
(jazykova, digitalni, ctenarska,
matematicka ...)

8. Zvysovani ICT kompetenci (véetné
konektivity a bezpecného
internetu)

B.2 V zakladnich a stfednich Skolach

rozvijet klicové kompetence zaka

B.6 Rozvijet vzdélavani zak( v CJ a v pouzivani
ICT

Priorita Il. Podpora zvyseni kvality
vzdélavani v klicovych kompetencich a
gramotnosti a Priorita lll. Rozvoj
spoluprace a podpora manazerskych a
inovativnich systéml

2.2 Rozvoj pre/gramotnosti
(digitalni, medialni, informacni,
Ctenarska, matematicka ...)

9. Ctenéarska a matematicka
gramotnost a obsah kurikula

B.2 V zakladnich a stfednich Skolach
rozvijet klicové kompetence Zaku

Priorita Il. Podpora zvyseni kvality
vzdélavani v klicovych kompetencich a
gramotnosti a Priorita Ill. Rozvoj
spoluprace a podpora manazerskych a
inovativnich systém(

2.2 Rozvoj pre/gramotnosti
(¢tenarska, matematicka, jazykova,
medidlni, digitalni, ...)

Zdroj dat: dokumentace KAP, Kraj Viysocina, vlastni zpracovani
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/7 v

2.2 Specificka ¢ast analyzy
2.2.1 Témata MAP v feSeném Uzemi

Klicova témata (povinna, doporucend, volitelnd) dle zavaznych postupl tvorby MAP jsou fesena s

ohledem na Uzemi ORP Pacov.

o

Hlavni dliraz je kladen na podporu déti a Zakl ohroZenych skolnim nelspéchem a déti a zak( se SVP.
Horizontalnim principem prirezové se prolinajicim vSsemi tématy je inkluzivni pfistup a princip
vzdélavani. U témat (opatreni) je bran ohled na rozvoj potencidlu a osobnosti déti a Zak( do 15 let.

Aktivity probihaji na celé vertikalni Grovni vzdélavani — déti/Zaci/studenti, pedagogicti pracovnici,

vrsv

vedouci pracovnici $kol, rodice, a to napfic¢ horizontdInimi vzdélavacimi oblastmi a obory — péce o déti

do tfi let véku, predskolni a zakladni vzdélavani, neformalni a zdjmové vzdélavani véetné knihoven,

muzei, NNO a verejnosti.
Témata v ORP Pacov:

Povinna opatfeni MAP
=  Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost-kvalita-inkluze
= Ctenarska a matematicka gramotnost v ZV

o

= |nkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych skolnim neldspéchem

Doporucena opatieni MAP (s vazbou na Krajské akéni plany KAP — stfedni vzdélavani)
=  Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka
= Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a

dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM*“, coz zahrnuje i EVVO)

Prifezova a volitelna opatieni MAP
= Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakal
= Rozvoj kompetenci déti a Zak{ pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
= Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakl

o

= Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zakd
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Priority a cile MAP ORP Pacov:

PRIORITA | Zajidténi dostupnosti a zvy3eni kvality infrastruktury pfedskolniho vzdélavani:*°
= SC 1.1 Zajisténi dostupnosti a vyhovujiciho technického stavu Skol, Skolskych zafizeni a
souvisejicich prostor (vystavba, stavebni Upravy, modernizace) s dlirazem na zvySovani kvality
vzdélavani,
= SC 1.2 Zajisténi moderniho a vyhovujiciho materidlniho a technického vybaveni Skol, Skolskych

zafizeni a souvisejicich prostor s dlirazem na zvySovani kvality vzdélavani.

PRIORITA Il Podpora zvyseni kvality predskolniho vzdélavani v klicovych kompetencich a
pregramotnosti:
= SC 2.1 Rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO (technické, fremesiné a pfirodovédné obory),
= SC 2.2 Rozvoj pre/gramotnosti (digitalni, ¢tenarska, matematicka, jazykova, medialni),
= SC 2.3 Rozvoj klicovych kompetenci (obcanskych, kulturni identity, kreativity a podnikavosti,
iniciativy),
= SC 2.4 Rozvoj osobnostné socialniho a profesniho rlistu pedagogickych pracovnik.
PRIORITA Il Rozvoj spoluprace a podpora manazerskych a inovativnich systému
= SC 3.1 Rozvoj efektivniho systému spoluprace,
= SC 3.2 Rozvoj systému strategického a efektivniho fizeni pro zajisténi bezpecného a stabilniho

klimatu skol.

PRIORITA IV Podpora zvyseni kvality neformalniho a zajmového vzdélavani
= SC 4.1 Zajisténi vyhovuijici infrastruktury za ucelem zvyseni kvality poskytovanych sluzeb,
= SC 4.2 Rozvoj profesnich a odbornych kapacit a kvalit neformalniho a zadjmového vzdélavani,

= SC 4.3 Rozvoj efektivniho systému spoluprace a podpora manazerskych systémf.

30 Ka7da priorita a jeji cile jsou podrobnéji rozpracovany ve 3. &asti dokumentu MAP Strategicky rémec MAP.
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Cile MAP ve vazbé na povinna, doporucena a volitelna opatfeni (témata) Postupti MAP se tfemi
urovnémi vazby (1 - slab3, 2 — stfedni, 3 - silnd)

Tabulka 15: Cile MAP ve vazbé na povinnd, doporucena a volitelna opatfeni

Opatfeni MAP PRIORITA | PRIORITA 11 PRIORITA IlI. PRIORITA 4
Cil 1.1 |Cil 1.2 |Cil 2.1 |Cil 2.2 [Cil 2.3 |Cil 2.4 |Cil 3.1 |Cil 3.2 |Cil 4.1 |Cil 4.2 |Cil 4.3
Predskolnivzdélavania péce: xx xx x “x “x e xx e “x
dostupnost - inkluze - kvalita
Ctenarska a matematicka
Povinna gramotnost v zdkladnim XX XX X XXX X X X X XX
opatreni vzdélavani
Inkluzivni vzdélavania podpora
déti a Zakh ohroZzenych skolnim XXX XXX XX XX XX XXX XXX XXX XX XXX XXX
neulspéchem
Rovzoj podnikavosti a iniciativy
dati 2 38k XX XX XX XX XXX X X X X X XX
Doporucend |Rozvoj kompetencidétia zaka v
L L e .. XX XX XXX XX X X X X X X XX
opatreni polytechnickém vzdélavani
Kariérové poradenstviv " « « " « " « « « «
zakladnich skolach
Rozvoj digitalnich kompetenci
dati 2 34K XX XX XX XXX XX X X X X X X
Volitelnda |Rovzoj kompetencidétia zakl
R R XX XX XX XXX X X X X X X X
prifezova pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
opatreni — — -
Rozvoj soicdlnich a ob¢anskych " " « « o “x “x o « N «
kompetenci déti a zakU
Rozvoj kulturniho povédomia « " « " X « " « « . x
vyjadreni détia zaka

Zdroj dat: MSMT, vlastni zpracovdni

2.2.2  Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném Gzemi — jejich zapojeni, zplsob
spolupréace a komunikace apod.

Cilem této analyzy je systematicky poznat zakladni charakteristiky cilovych skupin v nékolika

sledovanych oblastech. Pfi analyzdch byla dllezZita spolupridce se Skolami a Skolskymi zafizenimi,

predstaviteli obci a dalSimi partnery. V rdmci této Cinnosti probéhly individualni rozhovory a konzultace

s cilovymi skupinami a organizacemi, setkani s pfedstaviteli obci a konzultace s odborem Skolstvi v ORP

Pacov. Dilezita byla jejich ochota pfi dotazovani a specifikaci nékterych klicovych informaci.
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Celkové z analyzy vyplyvaji jako klicové cilové skupiny rodice, déti a Zaci Skol a Skolskych zafizeni,
pedagogicti pracovnici, vedouci pracovnici Skol a predstavitelé obci. Soucasné maji pochopitelné
nejvétsi ocekavani a kladou vysoké naroky na skoly a Skolska zafizeni predevsim ve finan¢ni oblasti a
kvalité vzdéldvani. Jejich ocekavani byvaji ¢asto v rozporu. Zmifime napfiklad fenomén slucovani skol,
ktery Skole (potazmo zfizovateli) sniZzuje naklady, ale bohuzZel ¢asto také kvalitu. Pedagogicti pracovnici
preferuji nizsi pocty déti ve tridach, stejny zdjem maji rodice. Jedna se samozrfejmé o prinos predevsim
pro déti a zaky, kterym tak jednotlivé mliZze byt vénovana vétsi pozornost, podporena seberealizace a
je tak [épe uplatnén individudini pfistup skloriovany dnes ve vsech padech. V rozporu s timto principem
jsou skoly, Skolska zatizeni, obce a zfizovatelé, ktefi vy$sim poctem zak(/déti ve tfidach snizuji své
naklady. Jako opatteni a stfedni cestou této situace je pfi zvySujicim se poctu zaka/déti alespori udrzet
kvalitu, ale v lepSim pfipadé se ji snaZit jesté pozvednout predevsim v oblasti procest a tzv. pfidané

hodnoty ve vyuce.

Nejvétsi rizika nesou Skoly a Skolska zafizeni a ndsledné jejich zfizovatelé, v nasem pfipadé predevsim
obce. Tykaji se jich hlavné rizika financni, neptiznivého demografického vyvoje nebo kvality vzdélavani.
V tomto sméru navazani rozmanitych forem spoluprace zvysi celkové kvalitu vzdélavani. Dalsi rizika
jsou spojovana s pedagogickymi pracovniky. Uvedme napfiklad vyznamné ohroZeni syndromem
vyhoteni a s nim spojeny neprofesionalni pfistup, nizkd motivace pedagogl ze strany vedeni nebo
vysoka fluktuace. Urcita rizika jsou spojena i srodi¢i (neochota spolupracovat, neddvéra). Dalsi

dotcené skupiny jsou zminény okrajové pro prehlednost a komplexnost analyzy.

Opatfeni jsou samoziejmé vazdna na vlastnika rizika. Z tohoto pohledu feseni problematiky z velké
Casti ulpiva na Skolach a Skolskych zafizeni a stejnou ne-li vétSi mérou na jejich zfizovatelich, tj. obcich.
Jedna se predevsim o zajiSténi financnich prostfedkl, nasledné ale i zajisténi kvality vzdélavani v
oblasti vstup(, vystupl, procesl a tzv. pfidané hodnoty. Dalsi potfebu opatreni vidime ve finan¢ni a
moralni motivaci pedagogu ze strany vedeni a v podpore jejich vzdélavani, rozvoji pre/gramotnosti a
klicovych kompetenci, dostatecném materialnim a technickém vybaveni, podpofe spolupriace na
vSech vertikdlnich a horizontdlnich urovnich, informovanosti a strategického fizeni a podpora
neformalniho a zajmového vzdélavani. Soucdsti téchto opatieni je i zajisténi Skolniho psychologa a
rodilého mluvciho. VSechna opatreni respektuji inkluzivni pristup, podporu bezpecného klimatu ve

Skolach a holisticky profesionalni pfistup a moderni principy ve vzdélavani.
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Tabulka 16: Analyza zakladnich cilovych skupin (o¢ekavani, rizika, komunikace, opatieni)

Rodice, ktefi maji déti, zaky v MS, Z8 nebo maji zajem o MS, 8

imoderni metody a formy vyuky,
bezpecné prostredi skol z hlediska
dostupnosti, infrastruktury, vybaveni;
bezpecné prostredi a klima skoly z
hlediska psychické hygieny,
kvalifikovani pedagogicti pracovnici;

a nabidek pro skoly, napr. z muzei,
knihoven, od spolk(,; uzsi spoluprdce
$kol, spolkdi, obci a organizaci vé. SS,
gymnazii)

- vyvdZenost rozvrhi a dodrZovdni
psychické hygieny (relaxacni prostory,
terénni vyuka, venkovni u¢ebny),
prihlédnuti k dojizdéjicim Zakim —
prizptsobeni vyuky na navazujici
spoje (komunikace a spoluprdce s
dopravci)

- kvalitni a vyvdZené stravovdni
(sledovdni modernich trendu, zdravé
potraviny a zdravé pokrmy z nich,
vyuZivani regiondlnich produktd,
alternativni stravovadni s prihlédnutim
ke specifickym dietdm a alergiim,
vhodné rozvrZeni jidel v nabidce dne i
celého tydne)

- pestrd nabidka mimoskolnich aktivit
a ¢innosti

- nabidka Skolnich druZin —
prdzdninovy provoz, programy,
priméstské tabory

- prijatelné ceny za sluZby skol

- zajisténi zarizeni pro déti, které
nedovrsily 3 let véku (zafizeni
jeslového typu, rodinné centrum
apod.)

respektujici pristup mezi détmi/Zdky a
uciteli; vyuZivani vyukovych programdi

- dostateénd kapacita predevsim v MS

spoluprdce rodiny se
Skolou, neochota
spolupracovat

- neschopnost a
neochota hradit
ndklady na skolni
aktivity zkvalitriujici
vyuku, stravovdni a
volny ¢as

- neadekvatni
lpoZadavky ze strany
rodica

- mald
informovanost a
nevyuZivani aktivit

aktivit

- neddvéra rodici v
Imalé regiondini
skoly

- neddvéra rodict
v kvalifikovanost
pedagogli

- nedostatek mist
MS pro déti

-nedostupnost nebo
nedostatek mist
zafizeni pro déti
mladsi 3 let

kol a volnocasovych

Nazev
T PN . Rizika spojena se . ] _
dotéené Ocekavani dotcené skupiny p. ! Zplisob komunikace Opatieni
R skupinou
skupiny
- kvalitni vzdéldvani (inovativni a - nedostatecnad - osobni (tridni - provéfit a zkvalitnit,

schiizky, SRPDS,
Skolni rada, akce pro
rodice s détmi,
brigady a
spoluprdce na
projektech skoly,
konzultace s
bedagogy, dny
otevrenych dveri,
brezentace na
akcich...)

- média (Clanky ve
zpravodajich,
webové stranky Skol,
elektronickad
komunikace,
pripadné
informovani v radiu
CiTV..)

- osobni schizka
bfed zahdjenim
dochdzky do MS a
povinné skolni
dochadzky;
spoluprdce MS

a ZS (rodice se
imohou zapojit)

informacni kandly
(webové strdanky,
prehled skolnich,
imimoskolnich i
volnocasovych
aktivit, katalogizace
a elektronizace dat)

- motivovat rodice k
vyuZivani nabidky
Skol a
volnocasovych
aktivit (zlomeni
neddvéry)

- zkvalitnit PR skol

- provérit nabidku
aktivit Skol

- vzdéldavaci aktivity
pro rodice

~motivacni aktivity
pro zvyseni
spoluprdce rodiny a
Skoly

- proverit
neuspokojenou
potrebu rodi¢t na
dostatek volnych
mist pro déti v MS
- zjistit zdjem o
zafizeni jeslového
typu a zarizeni pro
péci o deti do 3 let
véku
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Kon

- "dobré jméno" skoly a skolského
zarizeni

- neochota ke
spoluprdci s rodici,
Zaky, détmi

+ nedostatek financi

- nedostatecné PR
skol

- nedostatek
odborniku (napf.
asistenti pedagoga,
skolni psycholog)

Nazev
L NNV . Rizika spojenase | . . _—
dotcené Ocekavani dotcené skupiny skupir:ou Zptisob komunikace Opatieni
skupiny P
- udrZeni nebo zvyseni stdvajici - pokles nebo - Skolni rada - pravidelné
nabidky a standardu vyuky na drovni stagnace kvality . , setkdvdni a
. o , Cie .  skolni parlament o
vstupd, procesd, pridané hodnoty a  \vzdéldvani na drovni strategické
vystupli vstupd, procesd, L SRPDS planovani
. . fidané hodnoty a . ., .
- naplnéndad kapacita Cystupﬁ y - pedagogické - zabezpeceni kvality
i vile e Ly orad Skol na trovni
- zdjem Zdkdu, rodicu o déni ve skole v ., P y . .
F neprizniva v, , vstupu, procesu,
. . . . - dalsi standartni . ; » i
- zdjem zfizovatele, sponzorii demograficka . vystupl a pfidané
o komunikace
, ., Y e krivka, konkurence hodnoty*
- dostatek financnich prostfedki a . . s o
.. . ., skol - jedndni zfizovatelt | .. . .
istota financovani sy - zjistit potfebu
v . a vedeni skol e
e , - nedostatecnd Skolniho psychologa
- zvySeni podpory ze strany stdtu, . < Y L
= . . vy v« . |kapacita MS a pripadné jeho
S kraje, obce (finance, vhodné resend ey,
N . . zajisténi
= egislativa) - neochota Kraje
N . Y iy . |Vysocina navysit - navyseni kapacit
c - zdravé prostredi a klima skoly (vc. 4 . 44 LavVYse pacity
© . , , ; kapacitu ZUS MS, ZUS
° Skolniho psychologa, vychovnych
’g poradcd, kariérnich poradcd, F neochota ke - investice
_; kvalifikovanost a profesionalita spoluprdci se (sniZovani
= pedagogickych sborti) zrizovatelem provoznich vydaja,

napr. zatepleni
budov)

- zvySit davéru
vefejnosti ke
kvalitam Skol,
zefektivnit PR Skol
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Kon

Déti v MS a zaciv ZS

7S:

F zdbavnd, pestrd a hravad forma
vyuky (ndzornost, atraktivnost,
simulacni hry, projektové vyucovani

)

- dostatek motivace a podpory od
pedagogu

- rozsah a kvalita vybaveni

- nadstavbovd vyuka (terénni vyuka,
vyucovdni v praxi)

- pestrd nabidka mimoskolnich a
volnocasovych aktivit

- minimdlini hodinové zatiZeni
(minimdlni rozsah vyuky) a vhodné
nastaveny rozvrh hodin

pedagogy, rodici

- Sikana (tolerovand,
neadekvdtné resend,
neddvéra k
vychovnym
poradcim ...)

- nevhodné zvolené
obory, SS,
neuplatnitelnost na
trhu prdce

- nezvlddnutd
inkluze, nepriznivé
lpsychické dopady

- zaskolactvi a dalsi
kdzeriské prohresky
- pretiZeni Zakad,
inevhodné nastaveni
rozvrhd hodin,
osnov

SRPDS, Zdci mezi
sebou, akce skoly ...)

- média (internetové
strdnky, socidlini sité,
plakatovani,
regiondini
zpravodaje,
interaktivni projekty
na webovych
strankdch pro Zdky
Skoly ...)

- schrdnka ddvéry,
vychovni poradci,
Skolni psycholog

rrespektujici pfistup
la komunikace

Nazev
L NI - Rizika spojena se | . _
dotcené Ocekavani dotcené skupiny skupir:ou Zptisob komunikace Opatieni
skupiny P
MS: - nedostatecny - osobni - provérit potfebu
- hrdt si a objevovat zdjem o kvalitnéjsi  |(komunikace s kariérniho
. , ., .. . vzdélavani a edagogy, skolni oradenstvi
- pestré sportovni, relaxacni a tvofivé | ", S peaugosy P
- mimoskolni aktivity parlamenty, -~ Y
aktivity ot ] - provérit potrebu
tridnické hodiny, Y ,
- neochota v Ly ) Skolniho psychologa,
Skolni Casopis, ., .
spolupracovat s fungovadni schranky

davéry a vychovnych
poradci

- nastavit
dostatecnou
lprevenci socidlné —
patologickych jevi

rrespektujici
partnersky pristup

- provéfit fungovdni
Skolniho
parlamentu,
Skolniho casopisu

- zaridit pro Skoly
Skolniho psychologa
a kariérni
poradenstvi

- pfipravit pfehledy s
inabidkou Skolnich i
imimoskolnich a
volnocasovych
aktivit

- aktivizacni metody
vyuky, motivovdni
déti/zaka

rbezpecné klima
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Kon

Pedagogové a dalsi zaméstnanci

ohodnoceni, motivace a podpora ze
strany vedeni, uzndni spole¢nosti)

- kvalitni pracovni prostredi
(atmosféra)

- mzdové ohodnoceni (osobni) za
imimoskolni, nadstavbové aktivity k
vyuce

- podpora pro celoZivotni vzdéldvani,
DVPP

- spoluprdce s détmi/Zdky a rodici

- zdjem o vzdéldvdni ze strany
déti/Zdka, ale i rodica

+ vhodné a efektivné nastavend

pracovni doba (rozvrhy)

- kvalitni a efektivni profesiondlni
podpora (asistenti, skolni psycholog,
PPP, SPC...)

pristup (tolerovdni a
Inevhodné reseni
Sikany,
nedostatecny
individudlni pristup k
detem, Zakim,
nepfiznivé psychické
dopady, ...)

- neochota k
celoZivotnimu
vzdéldvani, DVPP

- nedostatecnd
lschopnost navdzat s
rodic¢i spoluprdci

- neochota podilet
lse na nadstavbovych
a mimoskolnich
aktivitach

- nedostatek
prostoru pro
zkvalitnovani
procest a pridané
lhodnoty

- ohroZeni
syndromem
vyhoreni

- nedostatek muzi
ve skolstvi

- vysokd fluktuace
(stoupajici vek
pedagogu)

- vysokd

administrativa

- nedostatek
Imotivace a podpory
zameéstnavatele

Nazev
Rizika spojena se . . "
dotcené Ocekavani dotcené skupiny skupir:ou Zptisob komunikace Opatieni
skupiny P
- kvalitni pracovni podminky (mzdové - neprofesiondlni | osobni (tfidni - financni @ mordlni

schiizky, SRPDS,
Skolni rada, akce pro
rodice s détmi,
brigady a
spoluprdce na
projektech skoly,
pedagogické
porady, dny
otevienych dveri,
Skolni ples,
brezentace na
akcich...)

- média (standardni)

- konzultace SPZ
(PPP, SPC, $kolni
psycholog, vychovni
lporadci, preventisti

.)

imotivace pedagogu
ze strany vedeni,
zfizovatell

rinspirace dobrymi
priklady praxe

- podpora a
financovani
celoZivotniho
vzdéldvani a DVPP

- profesiondlini
konzultace ze strany
Skolniho psychologa
a jinych odborniki

- navdzadni
spoluprdce s
lorganizacemi a
spolky

Fnavdzani efektivni
spoluprdce

s détmi/Zdky, rodici
(respektujici pristup)
rodmény/vyhody za
nadstavbové a
imimoskolni aktivity

~osobnostni socidlni
a profesni rozvoj
(psychohygiena)
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Kon

Predstavitelé obce, kterd ma zS, MS

vyuZivdni prostredku

- optimalizovat vydaje na provoz a
investice

- poskytovdni kvalitniho vzdéldni,
Uspésnd inkluze — uspokojeni obcani

- dostatecné resené PR Skol a
skolskych zarizeni

- zdjem obyvatel ze spddovych obci o
sluzby skoly

- spoluprdce s okolnimi obcemi
(odkud Zdci/déti dojizdi)

- efektivni komunikace skoly a obce
(vyrocni zpravy, zpétné vazby,
konzultace, porady a pravidelné
schizky s odborem Skolstvi,
strategické pldnovadni ...)

- dostatecné a vhodné resené
dopravni spojeni z/do obce a kol
odkud Zdci a déti dojiZdi (Cetnost a
casy)

- informovanost od obce a skoly,
kterd je spddovd nebo kam Zdci/déti
dojizdi

- zajisténi MS a ZS pro své obéany

- minimdlni nebo Zddné prispévky od
obci (jeZ nemaji skoly) na provoz a
mzdy ZS a MS

- nizkd kvalita
vzdéldni, nedostatek
nebo nevyuZiti
kapacity MS a Z8,
nedostatek financi,
Ineochota ke
spoluprdci,
nedostatek
kvalitnich
pedagogickych
lpracovnikd, mald
informovanost o
skole ...)

+ nedostatek financi
na béZny provoz a
opravy

- nedostatek financi
Ina investice,
vybaveni, inkluzi

- nedostatecny
zdjem o Skolu v
daném uzemi

- ruseni spojd,
dopravni
obsluZnosti,
nedostatecnd
infrastruktura

- nepfiznivy
demograficky vyvoj
a zmény legislativy

Nazev
Rizika spojena se
dotcené Ocekavani dotcené skupiny skupir:ou ZpUsob komunikace Opatfeni
skupiny P
- kvalitni fizeni Skoly - neefektivni fizeni  + Skolni rada, SRPDS, | pravidelnd
- efektivni hospodareni Skoly a skoly Y kc’12y avyrocnt spv).olecnaj?dnanl
zpravy zfizovatelli

- spolecnd jednadni
Feditelti i za ucasti
zfizovatelt

- vyrocni zprdvy,
vykaznictvi

- strategické
blanovdni a fizeni

- projektové zaméry

s vedenim Skol

- vyuZivani
financovani v ramci
fondu EU

- zjiSténi zajmu Skol
o0 sluzby skolam
(vzdélavani
pedagogu a Zakd,
vyukové programy,
lexkurse, terénni
programy apod.)

- podpora PR skol
- zjisténi kvality a
lefektivnosti skol

Ostatni
telé (mimo
obce)

zfizova

v

- udrZet zafizeni (byt alternativou)
- nabizet specializace
- ziskat podporu

- spoluprdce s ostatnimi skolami,
zarizenimi

- nedostatek zdroju

- velka specializace —
nedostatek zdjemctu
o0 sluzby zarizeni

- nezdjem obce

- jedndni s obcemi,
Skolami a ostatnimi
Skolskymi zarizenimi
PR a dalsi
lbropagacni aktivity

- motivovat
zaméreni ze strany
obce

- podpora rozvijeni
sluZeb pro obcany

Zdroj dat: vlastni zpracovdni
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* * Evropskeé strukturaini a investiéni fondy I
*

*pk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* (financni a mordlIni motivace zaméstnanct ze strany vedeni, podpora financovdni vzdéldvdani zaméstnancd,
zavddeéni inovativnich metod a forem vyuky, mimoskolni aktivity, navdzani spoluprdce se Skolami, muzei, spolky,
financovdni investicnich aktivit — technicky stav budov, vybavenost apod.)
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Ko

* % %

3. Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném uzemi

Tabulka 17: Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném Gzemi

Hodnoceni rizika Nazev opatreni ke
Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad | V = sniZzeni vyznamnosti Vlastnik rizika
(P) (D) P*D rizika
Financéni riziko
Nedostatek financi na 2 5 10 |Zména energetického Ztizovatelé skol a
bézny provoz a opravy managementu, vyuziti | Skolskych zatizeni
fondd, vlastni
podnikatelské aktivity,
vytvareni finanénich
rezerv
Nedostatek financi na 3 4 12 | Vyuziti fondl EU, Zfizovatelé kol a
investice a vybaveni vytvareni financnich skolskych zafizeni
rezerv, aktivity
spoluprace, sponzoring
Nedostatek financi na 2 4 8 | Legislativa, nastaveni Stat
platy normativa, efektivni
alokace finan¢nich
prostfedkd
Nedostatek financi na 2 3 6 | Vyuziti fondl EU, Zfizovatelé Skol a
projekty spoluprace a projektovych zamér(i a | Skolskych zatizeni;
nadstavbové aktivity aktivit spoluprace Skoly a Skolska
zafizeni
Rizika financovani z fond( 3 3 9 | ZvySeni informovanosti, | Zadatel o dotace;
EU (administrativa, nabidka moZnosti, svazek obci; MAS;
sankce, predfinancovani) vzdélavani ztizovatelé skol a
skolskych zafizeni
Nedostatec¢né vyuzivani 3 3 9 | ZvySeniinformovanosti, | Svazek obci;
financnich prostredk nabidka moznosti, zfizovatelé skol a
z fondl EU vzdélavani Skolskych zafizeni;
Skoly a Skolska
zafizeni; MAS
Financni naro¢nost 3 4 12 | Vyuziti fondl EU, Zfizovatelé skol a
inkluzivniho a aktivity a projekty Skolskych zatizeni;
individualniho pfistupu spoluprace (napf. Skoly a skolska
vysoké a stfedni skoly) | zafizeni
Organizacni riziko
Nedostatek déti/pfilis 3 3 9 | Vyhledové studie, Ztizovatelé skol a
mnoho déti (nepfiznivy podpora trend( vyssi Skolskych zarizeni
demograficky vyvoj) porodnosti, strategické
pldnovani a spoluprace
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Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke

Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad | V = snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
(P) (D) | P*D rizika

Konkurence skol, 3 3 9 | Spoluprace skol a obci, |Zfizovatelé skol a
pretahovani zaka, strategické planovani Skolskych zafizeni
nevhodné rozmisténi v
uzemi
Nedostatek 3 4 12 | Vzdélavani, zvyseni Zfizovatelé skol a
kvalifikovaného a profesni motivace, Skolskych zafizeni;
profesionalniho zlepSeni pracovnich Skoly a Skolska
persondlu a naslednd podminek, moznosti zafizeni; kraj
kvalita vyuky seberozvoje a

seberealizace
Ruseni dopravnich spoja 2 4 8 | Jednani o obnové spojd, | Obce a zfizovatelé;
zajistujicich dopravu déti spoluprace obci, kraj
do a ze Z5, MS zaji$téni vlastnich

dopravnich prostredk(
Nezajem ¢i neochota obci 2 4 8 | Dojednani spoluprace, |Obce a zfizovatelé
ke spoluprici strategické planovani,

snizovani finan¢niho

podilu
Nedostatecna kapacita 3 2 6 | Rozsifeni kapacity Zfizovatelé Skol;
M3 vystavbou nové M3 obce
Nedostate¢na kapacita 3 2 6 |ZadatKrajVysot¢inao | Zfizovatelé ZUS
ZUS Pacov navyseni kapacity
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera 4 3 12 | Upozornénina dopady | Obce a zfizovatelé
povede k vynucenym zmeén legislativy
investicim (napf.
zpfisnéni hygienickych
predpisa, inkluzivni
vzdélavani)
Reformy, které zhorsi 3 4 12 | Upozornénina dopady | Obce a zfizovatelé
podminky pro kvalitni zmeén legislativy
vyuku (slu¢ovani skol ...)
Technické riziko
Nevyhovujici technicky 3 5 15 | Vyuziti fondd EU Zfizovatelé kol a
stav budov zS, MS gkolskych zafizeni;

Skoly a skolska
zafizeni

Zastaralé ¢i nevyhovujici 4 4 12 | Vyuziti fondl EU, Ztizovatelé skol a
vybaveni upozornéni statu na Skolskych zatizent;
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Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke

Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad | V = snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
(P) (D) | P*D rizika
nenapliované Skoly a skolska
ustanoveni zakona ve zafizeni
véci pfispivani na
uéebni pomucky a
vybaveni
Bezbariérovost, 3 5 15 | Vyuziti fondl EU Zfizovatelé skol a
bezpecénost, hygienické (projekty spoluprace — | Skolskych zafizeni;
podminky snazsi dosazeni Skoly a Skolska
finanénich prostredk(l) | zafizeni
Vécné riziko
Neefektivni fizeni Skoly, 3 4 12 | Vytvoreni komunikaéni | Zfizovatelé Skol a
nedostatecna strategie, poradensky skolskych zatizent;
komunikace mezi servis, efektivita Skoly a skolska
vedenim Skoly a vybérového fizeni, zarizeni
pedagogy vzdélavani, zvyseni
profesni motivace
Nizka kvalita vyuky 3 4 12 | Zvyseni profesni a Ztizovatelé skol a
osobni motivace Skolskych zafizeni;
zaméstnancu skol, Skoly a skolska
vzdélavani, seberozvoj | zafizeni
a seberealizace
pedagogickych
pracovnik(, sledovani
kvality vyuky ze strany
obce ve spolupriaci s
CSI, provéieni nabidky
skol a personalniho
obsazeni, vzdélavani
pedagogu, podpora a
rozvoj procesl a tzv.
pridané hodnoty ve
vyuce
Nezajem rodicl o 3 3 9 | Vzdélavani rodic, Ztizovatelé skol a
spolupraci vysvétlovani Skolskych zatizent;
problematiky Skoly a skolska
vzdélavani, zefektivnit | zafizeni; obce
PR $kol, zefektivnit
prostiredky informovani
rodicq, zefektivnit
pristup skoly —
spoluprace 5 a MS
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- - Evropskeé strukturaini a investiéni fondy l
X ek Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke
Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad | V = snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
(P) (D) | P*D rizika
Personalni rizika 4 4 16 | Financ¢ni a moralni Skoly a $kolska
(aprobovanost, fluktuace, motivace, vzdélavani zarizeni
vék, nezajem o vzdélavani pedagogickych
a spolupraci ...) pracovnik(,
informovani,
vyhledavani lidr(,
podpora osobnostniho,
socialniho a profesniho
rozvoje
Nezdravé klima skol 3 4 12 | Prevence socialné- Skoly a $kolska
patologickych jevQ, zarizeni
vzdélavani, respektujici
a partnersky pfistup
Nedostatecna 2 3 6 | Zefektivnit prostfedky | Zfizovatelé Skol a
informovanost o informovani verejnosti, | Skolskych zafizent;
volnocasovych aktivitach katalogizace dat Skoly a Skolska
zafizeni
Absence Skolniho 4 3 12 | Zajisténi skolniho Ztizovatelé skol a
psychologa a psychologa, finanéni Skolskych zafizeni;
nedostatec¢nd spoluprace Ucast zfizovatele, Skoly a skolska
SPz meziobecni spoluprace, | zafizeni
zajisténi dostupnosti
Spz
Nezajem déti/zakl o 3 5 15 | Motivace a zapojeni Skoly a $kolska
zapojeni se do aktivit Skol zakl napf. nabidkou i ze | zatizeni
strany pedagog(;
pestra, hrava a zajimava
vyuka; motivovani
ucitelé, vzdélavani,
partnersky pfistup
Rizika socialné- 3 3 9 | Preventivni programy, | Skoly a $kolska
patologickych jevQ, spoluprace s odborniky, | zafizeni
Sikana, zaskolactvi ... nizkoprahovym
zafizenim Spirala,
vzdélavani
pedagogickych
pracovnikU

3.1

Vychodiska pro strategickou ¢ast

Zdroj dat: vlastni zpracovadni
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3.1.1

S EVROPSKA UNIE 5
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
*

*p K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému

nevyhovujici technicky stav skol a Skolskych zafizeni a souvisejicich prostor

nedostateénd kapacita MS, ZUS

nevyhovujici a zastaralé materialni a technické vybaveni kol a Skolskych zatizeni a
souvisejicich prostor

nedostatecny rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO (technické, femesiné a pfirodovédné
obory)

nedostatecny rozvoj gramotnosti (digitalni, ¢tenarska, matematickad, jazykova, medialni)
nedostatecny rozvoj klicovych kompetenci (obcéanskych, kulturni identity, kreativity a
podnikavosti, iniciativy)

nedostatecna podpora profesniho rlistu pedagogickych pracovnikll (syndrom vyhoteni, nizky
osobnostné socidlni rdst, nedostatecna informovanost, nezdjem o sebevzdélavani a
seberozvoj, nesystémové DVPP pro kazdého pracovnika a pfiprava na spolupraci ve vyuce
(asistenti pedagoga, psycholog ...)

nizkd efektivita systému spoluprace (v oboru vzdélavani, napfi¢ Urovnémi vzdélavani,
spoluprace s podnikateli, mistni a zahrani¢ni trovni, prechod zMS do ZS a z|. st. na Il. st.
zejména pro déti/zdky se SVP, ze ZS na Gymnazium a jiné SS, nedostacujici metodické a
odborné zazemi — personalni a SPZ)

nedostate¢né rozvinuty systém strategického a efektivniho Fizeni pro zajiSténi bezpecného
klima $kol (vnéjsi, vnitini) — napf. zvySovani administrativni zatéze skol a skolskych zafizeni
(stavajici, ale i nové spojena s inkluzivnim vzdélavanim) a absence pravniho servisu Skolam
(orientace v legislativé ve vzdélavani); nizkd informovanost a medidlni dezinformovanost
(inkluze) a orientace Skol v moZnostech vyuZiti dotacnich zdrojli (neznalost, vysoka
administrativa, nezajem pedagogl, obava a zaZitd autocenzura); formalni fungovani Skolské
rady a SRPS

’

nedostatecné rozvinuty a nevyvazeny systém hodnoceni kvality vzdélavani (vedouci a
pedagogicti pracovnici, déti/Z4ci)
nevyhovujici infrastruktura (technicky stav budov, materidlni a technickd vybavenost,

dostupnost) v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani
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*p K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e nedostateény rozvoj profesnich a odbornych kapacit a kvality neformdlniho a zajmového
vzdélavani, nizka efektivita systému spoluprdace mezi aktéry formalniho, neformalniho a
zajmového vzdélavani, rodici a vefejnosti (prestiz a mzdové ohodnoceni neodpovida vykonim
)

e nizka a pouze vnéjsi motivace déti/zakl, uciteld a rodi¢d k angazovanosti, aktivnosti a zajmu o
vzdélavani

o vysoké pocty déti/zakl ve tfidach a soucasné zvysujici se naroky na individualni a inkluzivni
pristup v&etnéd pfijimani dvouletych déti do MS

e nedostatek financnich prostfedkl na investice a mzdy zejména v malych obcich (zatéz
rozpoctd obci, nizkd schopnost konkurenceschopnosti, v dotacni politice nezohlednéna
problematika malych venkovskych skol)

e nedostatecné nastavené mechanismy pro kontrolu plnéni kvality vzdélavani na Urovni vstupd,

procesU, vystupl a tzv. pfidané hodnoty

3.1.2 Vymeazeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném tuzemi

Kazda prioritni oblast ma definované své specifické cile (dale SC) odpovidajici principlim SMART.

V ramci vSech priorit a cild se prolinaji horizontdalni principy, jelikoZz Zadné z navrienych opatieni
(potaimo projektovych Zadosti) nesmi byt s nimi v rozporu. Jak uvadi Evropské strukturdlni a investi¢ni
fondy (2012), programy a projekty musi dodrzovat dvé horizontalni priority, a to rovné pfrileZitosti a
nediskriminace a udrzitelny rozvoj. V souhrnu jde o dosahovani rovnovahy mezi ekonomickou, socialni
a environmentalni oblasti a rovnost muzl a Zen, odstrafiovani diskriminace na zakladé pohlavi, rasy,
etnického plvodu, naboZenského vyzndani, svétového nazoru, zdravotniho postizeni, véku nebo
sexudlni orientace. Zadna z priorit neni byt v rozporu s uvedenymi horizontalnimi principy.

V ramci nastaveni novely 3kolského zakona®! inkluzivni vzdélavéni/pfistup chapeme jako prafezovy

princip, ktery je uplatnén horizontalné v navrhu priorit (rovné pfilezitosti). Kazda priorita, cil, opatreni

31 Zdkon ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdéldvani
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*p K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ci projektovy zamér je vsouladu stimto principem, ktery vychazi i evropskych principt rovnych
prileZitosti.
Prioritni oblasti3:

e podpora zvyseni kvality infrastruktury predskolniho a zdkladniho vzdélavani

e podpora zvySeni kvality vzdélavani v klicovych kompetencich a gramotnosti

e rozvoj spoluprace a podpora manazerskych a inovativnich systémi

e podpora zvyseni kvality neformalniho a zajmového vzdélavani

3.1.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném tzemi

ZAKLADNI VZDELAVANI (PRIORITA 1)

Zajisténi dostupnosti a zvyseni kvality infrastruktury predskolniho a zakladniho vzdélavani

1.1  Zajisténi vyhovujiciho technického stavu skol a Skolskych zafizeni a souvisejicich prostor
(vystavba, stavebni tpravy, modernizace) s dirazem na zvySovani kvality vyuky
1.2 Zajisténi moderniho a vyhovujiciho materidlniho a technického vybaveni skol a Skolskych zafizeni

a souvisejicich prostor s dirazem na zvysovani kvality vyuky

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Systematické pldnovani a vyznamna o Nedostatecna prostorova, materialni a
podpora vzdélavani a investic ze strany technicka vybavenost (zastaralost, absence)
ztizovatell pro zvyseni kvality vzdélavani v oblasti rozvoje

inkluzivniho vzdéldvani a zvySovani klicovych

e Profesiondlni tym pro zpracovani , ]
kompetenci a gramotnosti

projektovych Zadosti v oblasti vzdélavani

a jejich vysoka uspésnost a ochota e Nevyhovujici technicky stav budov skol a
k diskusi, predkladani podnét(i a potreb, Skolskych zafizeni (vysoka energeticka
zkuSenosti aktér( z realizace projekt( narocnost budov, nekompletni

- . . bezbariérovost
e Stabilizovana a dostupna sit skol a )

Skolskych zafizeni pokryvajici Uzemi e Nizka informovanost a orientace skol
v moznostech vyuziti dotacnich zdroju

32 prioritni oblasti véetné cili jsou podrobné popsdny v 3. édsti dokumentu MAP Strategicky rdmec.
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Ko

*p K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

(neznalost, vysoka administrativa, obava a
zazita autocenzura)

PRILEZITOSTI

e Zvyseni kvality vzdélavani prostfednictvim
rozvoje infrastruktury (vybavenost,
technicky stav, dostupnost)

e Vytvoreni vyhovujiciho prostfedi pro
rozvoj inkluzivniho vzdélavani, zvySovani
klicovych kompetenci a gramotnosti u
déti i pedagogickych pracovnik( a
implementace inovativnich pristupl ke
vzdélavani

e Zajisténi informacnich systém v oblasti
financovani vzdélavani a investic
z operacnich program

HROZBY

e Zaostavani ve vybavenosti, trendech a inkluzi
zvysujici kvalitu vzdélavani v dlisledku nizkych
investic

e Nevyuziti dotacnich moZnosti a nenaplnéni
podstaty projekt( (indikatord, udrzitelnosti,
vraceni finan¢nich prostredk) v disledku
neztotoznéni aktérd s projekty, neochoty
spoluprace, autocenzury, stereotypd,
nadmérné administrativy ¢i podcefovani
potteby profesiondlniho pfistupu k KK a
inkluzi)

e Neznalost vyvoje demografie a budoucich
poctll déti se SVP ve vztahu k zajisténi
kompenzacnich pomlcek, bezbariérovosti,
pfipadné i nedostatku kapacit

ZAKLADNI VZDELAVANI (PRIORITA 11)

Podpora zvyseni kvality vzdélavani v klicovych kompetencich a v gramotnosti

2.1 Rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO (technické obory, femesiné obory, ptfirodovédné aj.)
2.2 Rozvoj gramotnosti (digitalni, ctenarska, matematicka, jazykova, medialni)

2.3 Rozvoj klicovych kompetenci (ob¢anskych, kulturni identity, kreativity a podnikavosti, iniciativy)
2.4 Podpora profesniho ristu pedagogli (syndrom vyhoteni, kouc¢ink a mentoring, supervize, metody

efektivni komunikace — zak/dité a rodic, posilovani socialniho rlistu, osobnostni a socialni vycviky)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Systematické planovani vzdélavani a e Nizka informovanost a orientace skol
vyznamna podpora ke zvySeni vzdélavani v moznostech vyuZiti dotacnich zdroju

/R_Aév\v v
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Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

Ko

*p K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

v klicovych kompetencich a v gramotnosti
ze strany zfizovatel(l

e Profesiondlni tym pro zpracovani
projektovych zZadosti v oblasti vzdélavani
a jejich vysoka Uspésnost a ochota
k diskusi, predkladani podnétll a potreb,

(neznalost, vysoka administrativa, obava a
zaZitd autocenzura)

Nevyhovujici podminky pro individualni
pristup (déti/Zaci se SVP, rozvoj KK a inkluze) a
velké pocty déti/zakul ve tidach

e \/ytvoreni vyhovujicich podminek pro
zvySovani klicovych kompetenci a
gramotnosti a implementace inovativnich
pristupl ke vzdélavani (zpestfeni a
zptistupnéni vyuky)

e Zajisténi informacnich systém{, zvyseni
orientace Skol v moznostech vyuziti
dotacnich zdrojl a zapojeni odbornik( a
expertl do vzdélavani

e Podpora vzdélavani v oblasti rozvoje
klicovych kompetenci a gramotnosti
vcetné profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikd (DVPP, mentoring, koudink,
priklady dobré praxe, supervize, prevence
syndromu vyhoteni a zvyseni
psychohygieny)

N - . ) S e Nedostatecna uUroven kvality vzdélavani na
zkuSenosti aktérl z realizace projekt( . . , S e
urovni profesni vybavenosti uciteld pro
e Ochota k diskusi, spolupraci, vzdélavani a inkluzivni vzdélavani a pro rozvoj klicovych
predkladani podnétd kompetenci a gramotnosti
PRILEZITOSTI HROZBY

Zaostavani v trendech a rozvoji klicovych
kompetenci a gramotnosti zvysujici kvalitu
vzdélavani

Nevyuziti dotacnich moznosti a nenaplnéni
podstaty projektl (indikator(, udrZitelnosti,
vraceni financénich prostredk() v dasledku
neztotoznéni aktérd s projekty, neochoty
spoluprace, autocenzury, stereotypd,
nadmérné administrativy ¢i podcenovani
potteby profesiondlniho pfistupu k KK a
inkluzi)

Nevyhovuijici Uroven klicovych kompetenci a
gramotnosti u déti/Zakad (nizka Uspésnost na
trhu prace a konkurenceschopnost)

ZAKLADNI VZDELAVANI (PRIORITA 1)

Rozvoj spoluprdce a podpora manaZerskych a inovativnich systému

3.1 Podpora efektivniho systému spolupridce (v oboru vzdélavani, napfi¢ drovnémi vzdélavani,

spoluprace s podnikateli, mistni a zahrani¢ni Grovni)

v

3.2 Rozvoj systému strategického a efektivniho fizeni pro zajisténi bezpecného klima Skol (vnéjsi,

vnitini)

3.3 Rozvoj systému hodnoceni kvality vzdélavani (vedouci a pedagogicti pracovnici, déti/Zaci)
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SILNE STRANKY

e Systematické planovani vzdélavani a
vyznamna podpora ze strany zfizovatell

e Profesiondlni tym pro zpracovani
projektovych zadosti v oblasti vzdélavani
a jejich vysoka Uspésnost a ochota
k diskusi, predkladani podnétl a potreb,
zkusenosti aktérl z realizace projekt(

e QOchota k diskusi a spoluprdci; navdzana
spoluprace na trovni nékterych MS, ZS a
dalsich aktér(, zkusenosti pfi spolupraci
na projektech

SLABE STRANKY

Nizka informovanost, orientace, sdileni a
spoluprace skol a dalSich aktérli v tzemi

Nevyhovujici inovativni a manaZerské systémy
fizeni Skol (nadmérna administrativa, bariéry
v komunikaci a spolupraci apod.)

Nedostatecna uroven kvality spoluprace mezi
gkolami navzajem (prechod z MS do Z8), mezi
Skolami a zakonnymi zastupci déti/zakua
(pasivita rodicu, neefektivni komunikacni
systémy a marketing Skol) a odborniky v Uzemi
(nizky pocet profesnich a odbornych kapacit

v Uzemi)

PRILEZITOSTI

e ZvySeni informovanosti, rozvoj sdileni a
spoluprace vsech aktérl ke zvyseni kvality
vzdélavani (nastaveni efektivniho systému
spoluprace, zapojeni expertll a odbornika,
projekty spoluprace)

e Rozvoj inovativnich a manazerskych
systému (snizeni administrativy, rozvoj
komunikace a spoluprace véetné
odstranéni bariér apod.)

e Zvyseni kvality vzdélavani prostrednictvim
rozvoje zdravého a bezpecného klimatu
Skol a zefektivnéni systému hodnoceni
(vedouci a pedagogicti pracovnici,
déti/zZaci)

HROZBY

Zaostavani v trendech a rozvoji spoluprace,
hodnoceni a bezpecného klimatu Skol zvysujici
kvalitu vzdélavani (neochota spolupracovat,
inovovat, implementovat, nevyuziti
potencialu spoluprace s rodi¢i a dalSimi
aktéry)

Nevyuziti dotacnich moznosti a nenaplnéni
podstaty projektl (indikator(, udrZitelnosti,
vraceni financénich prostredk() v disledku
neztotoznéni aktérd s projekty, neochoty
spoluprace, autocenzury, stereotypd,
nadmérné administrativy ¢i podcefovani
potfeby profesiondlniho pfistupu k KK a inkluzi

Nedostatecné odborné a profesni kapacity
lidskych zdrojl v uzemi (asistenti pedagoga,
specialni pedagogicti pracovnici, Skolni
psycholog, pedagogicti lidfi apod.)

NEFORMALNI A ZAJMOVE VZDELAVANI (PRIORITA 1V)

Rozvoj kvalitniho neformdlniho a zajmového vzdélavani

4.1

Zajisténi vyhovujici infrastruktury (technicky stav budov, materidini a technicka vybavenost,

dostupnost) za ucelem zvyseni kvality poskytovanych sluzeb a vzdélavani
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4.2 Rozvoj profesnich a odbornych kapacit a kvality neformalniho a zdjmového vzdélavani

*rx EVROPSKA UNIE

* Evropské strukturaini a investiéni fondy %I

* 5 o Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

(vzdélavani, podpora zavadéni inovativnich, modernich a efektivnich metod a princip()

4.3 Rozvoj efektivniho systému spoluprace (aktéfi formalniho, neformalniho a zajmového

vzdélavani, rodice, verejnost) — sdilena centra

SILNE STRANKY

e Pestra a kvalitni nabidka volnocasovych
aktivit pro déti a mladez

e Vyznamna podpora spolkl a dalsich
organizaci neformalniho a zajmového

SLABE STRANKY

e Nevyhovujici a nedostatecné materialni,
prostorové a technické vybaveni

e Nedostatecnd informovanost, spoluprace a
profesni rozvoj lidskych zdrojli v oblasti

vzdélavani ze strany obci, pfipadné vzdélavani

ztizovatell f . . Do .
e Narocna administrativa projekt(, vysoka
e Zdajem o vzdélavani, informovani, mira stereotypl mezi aktéry
spolupraci a sdileni véetné vyuziti

finanénich prostredkd z dotacnich zdrojl

PRILEZITOSTI HROZBY
e Zapojeni expertll a odbornikd a navazani o Nedostatecné odborné a profesni kapacity
spoluprdce s aktéry formalniho i v Uzemi

7 s

neformalniho a zajmového vzdélavani S Y e
J e Nedostatek financnich prostfedk( pro

e Informacni systém pro celé zdjmové investi¢ni i neinvestic¢ni zaméry
Uzemi a vSechny aktéry a dalsi

. R e Nizka kvalita neformalniho a zajmového
marketingové aktivity

vzdélavani a zaostavani v trendech
e Vzdélavaci aktivity véetné sdileni dobré neformdalniho a zdjmového vzdélavani

praxe
VSechny zajimd vzdéldvdni v oblasti pracovné prdvni, pedagogické, zdravotni a marketinku (PR). VSichni
maji zdjem o zajisténi vybaveni digitdlniho — kamery, dataprojektory, fotoapardty, reproduktory,
tiskarny apod. Vétsiné spolk( chybi dostatecné uloZné prostory. Vétsina uvitd navdzdni ¢i rozsifeni
spoluprdce, a to predevsim se Skolami.

4. Strategicky ramec MAP
Strategicky rdmec MAP obsahuje vizi, priority, cile a seznam prioritizace témat v Uzemi vietné

investi¢nich zdmérl pro IROP a OP VVV. Tento dokument je uveden v pfiloze 7 jako soucast celkového

dokumentu MAP.
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5. Akcni plan MAP

Akéni plan MAP obsahuje navrh opatfeni pro jednotlivé cile a seznam aktivit jednotlivych skol a aktivit

spoluprace. Tento dokument je uveden v pfiloze 8 jako soucdst celkového dokumentu MAP.

6. Implementacni ¢ast MAP

Implementaéni ¢ast MAP obsahuje popis fizeni a organizacni zajisténi MAP, aktualizace MAP,
monitoring a vyhodnocovani realizace MAP, popis zpUsobU a proces( zapojeni dotéené verejnosti do

tvorby MAP. Tento dokument je uveden v pfiloze 9 jako soucast celkového dokumentu MAP.
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Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v ORP Pacov véetné jeho pfiloh (Pfiloha 7 Strategicky
ramec MAP, PFiloha 8 Akéni plan MAP a PFiloha 9 Implementaéni ¢ast MAP) schvalil Ridici
vybor MAP dne 16. 4. 2018.

predseda Ridiciho vyboru MAP

Ing. Lukas Vicek
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Porucha pozornosti s hyperaktivitou
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Operacni program
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Specifické poruchy uceni a chovani
Strategicky ramec
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Specialni vzdélavaci potreby
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Skolni druZina

Skolni klub
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Skolni vzdélavaci program

Terénni programy

Ustav pro informace ve vzdélavani3s
Vyssi odborna skola

Zékladni skola

Zékladni skola obecni

Zakladni umélecké skoly

35 UIV byl zrusen k 31. 12. 2011. Agendu ddle prebird MSMT.
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