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Uvod

MAP Il navazuje na projekt MAP, kde bylo kli¢ovym vystupem nastaveni spolupréce a komunikace
subjektt zabyvajici se vzdélavanim v ORP Pacov. Cilem MAP Il je spole¢né pldnovéni a sdileni aktivit,
které povedou k podpofe pedagogti a dalSich cilovych skupin. Daldim cilem je evaluace procesu
mistniho ak&niho planovani (za programové obdobi 2014-2020). Z tohoto dlvodu je dileZité nastavit
efektivni komunikaéni plén a proces. Cilem komunikaéniho plénu je zajistit informovanost odborné i
laické vefejnosti o MAP, jeho aktivitéch a jednotlivych vystupech spole¢ného plénovani, pribéhu
realizace jednotlivych aktivit a sbéru namétd a piipadnych pfipominek. Komunika&ni plan MAP lii
navazuje na predchozi projekt MAP I1. Na zakladé této strategie bude zpracovan konkrétni komunikacni
pldn a proces véetné nasledné realizace. Ke komunikaci budou vyuZity socidlni sité, média a dalsi formy
informovani vefejnosti. Tyto formy komunikace budou slouZit k propojeni daného MAP se Skolami, s
ostatnimi MAP a dalgimi elektronickymi zdroji, které se problematikou vzdélavéni zabyvaji. Pro kazdou
skupinu je zapottebi zvolit takovy zplsob komunikace, ktery je pro ni srozumitelny a akceptovatelny.
Komunitni planovéni je metoda, kterd byla vyhodnocena jako nejefektivnéjsi pro tvorbu MAP ORP
Pacov a pro zpracovani komunitniho planu a realizaci konzulta¢niho procesu. Pojmem komunita, tak
existuji vzajemné vazby v oblasti vzdélavani. MGzeme ji vnimat jako vysledek cileného sili a soucasné
jako zdroj fedeni samotnych podnétd. Komunitni préce neustale osciluje mezi potrebami, které lidé
pocituji, a moznostmi, které maji. Jednou z metod a technik komunitniho plénovani je akéni planovani,
které predstavuje strukturované spoleéné setkavani a spolupraci komunity se specialisty pfi FeSeni
otazek mistniho rozvoje. Za zékladni princip povaZujeme aktivni G¢ast mistnich obyvatel (participace)
na iniciaci, planovani a nezfidka i realizaci téchto projektl. Aktéfi v zemi vCetné vefejnosti jsou
osloveni a vechny zainteresované strany pracuji spole¢né, pfiemi jsou ¢asto vedeni nezavislymi
mediatory nebo facilitditory. Nezbytny je demokraticky princip, ktery ma byt nediskriminujici a
nestigmatizujici. Kromé participace mistniho spolecenstvi zohlednujiciho jiZ vytvofena partnerstvi se
metoda vyznaluje hleddnim novych lidskych a finan¢nich zdrojd. Tyto principy jsou povaZovany za
stejné dlezité jak pro strategicky dokument, ktery je ¢asto konsensem ¢i kompromisem mezi pranim
a moZnostmi, tak pro samotny konzultaéni proces. Na urovni mensich celki, jako je ORP Pacov, je
osvédeny mechanismus komunitniho planovani zieteln&jsi a vhodny néstroj k uplatfiovani novych
postup(l. Prostiedi je oteviené pro prenos informaci, sou¢asné zde dobfe funguje faktor doporuceni a
dokonald znalost uzemi a jeho klimatu. Budovani celkové sité davéry zde disponuje optimdlnimi
podminkami. V rdmci projektu MAP aktéfi tkaji lokdlni $kolskou sit podporujici stabilni perspektivu
zvydovani kvality vzdélavani a ovliviiujici investice, ekonomiku a hospodafstvi. Jakykoliv hospodafsky
aspéch reélné zatina na lokalni Grovni, nikoliv ve statni spravé. Jako vyznamnou oznaCujeme schopnost
navazovat na tradice v regionu, ale soucasné byt inovativni, odliSny a osobity. Je tfeba také zminit
schopnost vyuZivat efektivn& moderni technologie, energetickou uspornost budov a dalsi dsporna
opatfeni, kde plsobime (MAS, ORP). K tomu viemu potfebujeme efektivné nastavit komunikacni toky
a hledat optimalni formy spoluprace.
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ORP Pacov

Spravni obvod ORP Pacov se rozkldda v zapadni Césti Kraje Vysocina, kde na severu a severozapadé
hrani&i se Stfedoteskym krajem (ORP Vlagim), na zépadé s Jiho¢eskym krajem (ORP Tébor), ostatni
hranice sdili s ORP Pelhfimov (Kraj Vyso&ina). Spravni Gzemi je tvofeno pouze 24 obcemi, jedna se o
ORP s nejmensim po&tem obci v kraji. Obce jsou ¢lenény na 64 mistnich Castia 45 katastr{, Zije zde cca

evvys

Nejvice 8kol a $kolskych zafizeni je situovano ve mésté Pacov, které je pfirozenym centrem celého
regionu. V ORP Pacov se nachdzi 3 zakladni 3koly, 7 matefskych 3kol, 2 stfedni Skoly (z toho jedno
testileté gymnazium) a jedna zékladni umélecka 3kola. V Pacové sidli nejvétsi zékladni Skola regionu,
dalgi dvé zakladni ¥koly (obé slou¢ené s matei'skymi $kolami) se nachazeji v méstysu Lukavec a obci
Obratar. Zakladni ¢kola v Obratani je netplina. Zakladni uméleckd 3kola se nachazi v Pacové a pokryva
svymi sluzbami cely region. Celkové muZeme fici, Ze sit Skol je stabilizovana a dostatecné pokryva
uzemi.

Neformalni a zajmové vzdélavani v regionu zajistuje Stiedisko volného &asu Sit, které sidli v Pacové.
Déle v Gzemi pUsobi rozmanité zaméfené spolky, NNO, dobrovolni hasi¢i a dal3i aktéfi vénujici se
volnému &asu déti a mladeZe. Oblast $kolstvi v ORP Pacov prochazi v poslednich letech vyznamnymi
zménami, které jdou ruku v ruce s dlouhodobou snahou doséhnout kvalitativni zmény v systému
vzdélavani.
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Public relations

Vramci public relations zkoumame podstatu toho, jak budou lidé v Gzemi reagovat v oblasti
vzdélavani, jaké témata je budou zajimat, jakd forma osloveni bude nejefektivnéjsi, jak pozitivné
ovlivnit vefejnost. Cilem je vnimat chovani vefejnosti, pozitivné informovat a piisobit na vefejnost. Pfi
realizaci je nutno mit na zfeteli tyto kli¢ové principy: jednoduchost a pfimost. DileZité je nastavit
optimalIni oslovovani (pitch) cilovych skupin, zvladnuti konzultacnich procest a tokd, zvolit vhodné
formy a nastroje, které budou pfiznivé akceptovany.

Mezi zékladni povinnosti pfijemci v oblasti publicity pat¥i:

U véech informacnich a komunikaénich opatfeni bude zvefejnéna podpora z ESIF tim, Ze bude zobrazen
znak EU, odkaz na EU a odkaz na fond nebo fondy, z nichZ je projekt MAP Ill podporovan. SouCasné
b&hem realizace projektu bude Svazek obci mikroregionu StraZisté informovat vefejnost
prostiednictvim min. internetovych stranek, kde bude uveden strucny popis projektu, véetné jeho cild
a vysledkd, a zdGrazni, Ze je na dany projekt poskytovana financni podpora od EU. V misté realizace
umisti SOM StraZi§té po zahajeni fyzické realizace projektu jeden plakat s informacemi o projektu
(minimélIni velikost A3), véetné informace o finan¢ni podpofe od Unie ve znéni: ,Projekt ,Mistni akéni
planovani v ORP Pacov Il je spolufinancovan Evropskou unii.“ na misté snadno viditelném pro
vefejnost, tj. vstupni prostory budovy kancelafi SOM StraZisté.

Viichni zapojeni aktéfi a subjekty do projektu MAP Il budou informovani o financovéni z ESF. KaZdy
dokument/vystup tykajici se realizace projektu, ktery je pouZit pro informovani vefejnosti nebo pro
cilové skupiny o projektu nebo jeho &asti, véetné jakéhokoliv potvrzeni Gcasti nebo jiného potvrzeni,
musi obsahovat prohlageni o tom, Ze projekt byl podporovan z Evropskych strukturélnich a investi¢nich
fond(i (zobrazenim znaku EU, odkazem na EU spolu s odkazem na ESIF a OP VVV). Povinnost oznacovat
predepsanymi logy a texty dle vy3e uvedenych pravidel se nevztahuje na dokumenty, které nejsou
uréeny k informovani vefejnosti nebo pro cilové skupiny o podpofeném projektu (napf. smiouvy,
faktury, vefejné zakazky apod.).
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Cile komunikacni strategie

Cilem je zajistit informovanost viech aktéri a Siroké vefejnosti, vytvofeni a rozvoj vzdjemné
komunikace a spoluprace mezi formalnim, neformdlnim a zdjmovym vzdélavénim, zfizovateli, rodiCi a
dal&imi aktéry v Gzemi. Dale bude probihat realizace konkrétnich aktivit, sbér ndmétd a pfipadnych
pripominek. K témto komunikaénim tokiim a strategickému planovéni by mélo dochazet jak na
horizontéIni, tak vertikalni urovni. Strategicky plan, tvofeny ,zespod” se zapojenim v3ech aktérd na
daném Gzemi. Aktivni G¢ast mistnich obyvatel povaZujeme za zékladni princip pldnovani a participace.
Hovofime o komunitnim procesu zdola nahoru (bottom — up). Nezbytny je demokraticky princip, ktery
ma byt nediskriminujici a nestigmatizujici zohledriujici jiZ vytvofena partnerstvi. Cilem je také hledanim
novych lidskych a finanénich zdroja.

V ramci MAP spolu komunikuji a spolupracuji minimdlné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a

uZivatelé.

e zfizovateli jsou minény pfedevsim obce a mésta, cirkev, kraj
e za uZivatele jsou povaZovény rodite a vefejnost
e poskytovateli jsou jednotlivé organizace formalniho, neformdlni a zdjmového vzdélavani
(%koly, $kolska zafizeni, organizace zajistujici volny ¢as déti a mlddeZe)
Schéma 1: Struktura trovni zapojenych aktéri ve vzdélavani

Zdroj: Zpracovdni Svazek obci mikroregionu StraZisté
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Seznam médii na tzemi ORP Strazisté

v

Bratfice — Nasi vesnici — nepravidelné, nékolikrat ro¢né

Pacov — Z mého kraje — kazdy mésic, v Iété je dvojcislo

Dobra voda — Dobrovodsky zpravodaj — nepravidelné, kazdoro¢né
Kamen — Kdmensky obéasnik — nepravidelné, v pribé&hu roku
Lukavec — Lukavecky zpravodaj — kazdy mésic

Salacova Lhota Lhotecky zpravodaj — nepravidelné

Zhotec — Obecni zpravodaj — nepravidelné

Okres Pelhfimov - Pelhfimovsky denik — denné

Média mGzeme v zdsadé rozdélit do tfi hlavnich skupin:

tisténa
elektronicka
venkovni

Komunikacéni plan

Formy komunikace

Formy komunikace optimélni pro cilové skupiny jsou popsény u jednotlivych cilovych skupin. Na
zékladé vyse uvedené spoluprace budou do MAP lll zapracovavany podnéty a pfipominky, které budou

aktivni informovani

Gcast na pracovnich skupinach
ucast na Ridicim vyboru
spolutiéast vefejnosti na planovani

déle prezentovany verejnosti a publikovény.

Néstroje komunikace pro komunikaéni plan (informovani vsech dilezitych cilovych

skupin)

e-mailova komunikace

telefonicka komunikace

tisténa korespondence

osobni setkdni a jednani (skupinové a individudIni setkavani)
prednasky, setkéni s odbornikem atd. v ramci pracovnich skupin
¢lanky a média — regionalni noviny, mistni zpravodaje

socialni sité (facebook, aj.)

webové stranky

TRATKE
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e vzajemné informovani a kolegidlni diskuze
o priklad dobré praxe, letacky, plakaty a broZurky
e obecnivyvéska

UZivatelé strategie, cilové skupiny

Systém komunitniho pldnovani je otevien viem, kdo maji zajem se na ném podilet. Strategie je uréena
tkolém, tkolskym zafizenim, obcim, jejich ob&anim a daldim aktérim ve vzdélavani. SlouZi také
mikroregiontim, MAS a subjektlim souvisejicim se vzdélavanim. K uZivatelim mohou patfit také stat,
kraj a jeho organizace.

Pedagogicti pracovnici

Jedna se o pedagogické pracovniky mate¥skych, zakladnich a zékladnich uméleckych skol, stiedisek
volného &asu a dalsich organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeZe do 15 let. Tito
pracovnici jsou podpofeni v oblasti vzdélavani a moznostech kariérniho postupu. Pro cilovou skupinu
jsou realizovéna spole¢nd osobni setkdvani (v rémci pracovnich skupin — bud’ jako €len skupiny nebo
jako host v ramci téchto setkdni). Pedagogicti pracovnici mohou sdilet své zkuSenosti na poradach,
konferencich, zakovskych parlamentech, kolegialnich diskuzi, pfikladi dobré praxe, skupinovych a
individuglnich setkavani a jednanich u kulatého stolu. Osobné budou oslovovani prostfednictvim
emailu, dopist, dotaznikovych Setieni a telefonicky. O ¢innosti MAP budou pravidelné informovani
napft. z ¢lankd, médii (regionalni noviny a mistni zpravodaje), socidlnich siti, webu, letack, billboarda,
plakdth a brozurek, rozhlasu a obecnich vyvések. Pedagogicti pracovnici jsou daleZitymi aktéry
v partnerstvi a spolupraci a stéZejni bude i jejich podil na akénim planovani a evaluaci.

Nastroje vyuZitelné v rdmci cilové skupiny:

z

e schlizky pracovnich skupin, Ridiciho vyboru a dal3i jednani
e vzdélavaci akce, workshopy v ramci pracovnich skupin, Ridiciho vyboru
e dotaznikova Setfeni a fizené rozhovory

o pedagogicka rada (G€ast v rdmci podaktivity 1.7)

e facebook a webové stranky

e regionalni tiskoviny

e e-mail/telefonicka komunikace

Vedouci pracovnici

Dal&i cilovou skupinou jsou vedouci pracovnici kol a $kolskych zafizeni (feditelé, zastupci, vychovni
poradci aj.) — matefskych, zakladnich a zakladnich umé&leckych kol a poskytovatelli neformalniho a
zdjmového vzdélavani. Komunikace s nimi pravidelné probiha formou emaild, dopisﬁ a telefonické
komunikace. Pro cilovou skupinu jsou realizovéana spoleénd osobni setkdvéni (v ramci pracovnich
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skupin — bud’ jako ¢&len skupiny nebo jako host v ramci téchto setkdni) a sdileni zku3enosti formou
porad, konferenci, schlzek, osobnich setkani, jednani u kulatého stolu, pfikladd dobré praxe,
vzajemnych informovani a kolegidlnich diskuzi, komunitniho planovéni, skupinovych a individuainich
setkavani, fizenych rozhovord a dotaznikovych 3etfeni. Jsou pravidelné informovani napf. z obecnich
vyvések, rozhlasu, letackd, plakatl a broZurek, webu, socidlnich siti, médii a ¢lankd. Osobné budou
oslovovéni prostfednictvim emailu, dopist, dotaznikovych etieni, fizenych rozhovord a telefonicky. O
ginnosti MAP budou pravidelng informovani napf. z €ldnkl, médii (regionalni noviny a mistni
zpravodaje), socialnich siti, webu, letagka, billboardd, plakatt a brozurek, rozhlasu a obecnich vyvések.
Pedagogitti pracovnici jsou dileZitymi aktéry v partnerstvi a spolupraci a stéZejni bude i jejich podil na
akénim planovéani a evaluaci. Zastupci této cilové skupiny jsou Gastniky v pracovnich skupinach,
vzniklych partnerstvich a soucasné jsou intenzivné zapojeni do Ridictho vyboru MAP. Cilem je
otevienost a nastaveni rovnych pfileZitosti $kol, kolskych a dalSich zafizeni pro vzdélavani.

Nastroje vyuZitelné v rdmci cilové skupiny:

e schlizky pracovnich skupin, fidiciho vyboru a dalsi jednani

o vzdélavaci akce, workshopy v ramci pracovnich skupin, Ridiciho vyboru
e dotaznikova Setfeni a fizené rozhovory/tematicka kavadrna

e pedagogicka rada (Gcast v rémci podaktivity 1.7)

e facebook a webové stranky

e regiondlni tiskoviny

e e-mail/telefonicka komunikace

RodiCe déti a Zaku

Rodice déti a 74k0 patii mezi ddleZitou cilovou skupinu, protoZe se vzajemné se Skolou ovliviiujia spolu
mohou plisobit na edukaci déti a Zakd ucinnéji a efektivnéji. Dobra komunikace mezi pedagogem a
rodi¢em stoji na oboustranném porozuméni a diivéfe, a to zvlasté u rodin ze socialné znevyhodnéného
prostedi a déti se specidlnimi vzd&lavacimi potiebami (dale SVP). Je dileZité, aby se kola oteviela
rodi¢m, ale i rodice $kole. Kli¢ova je dostate¢na informovanost a motivace k angaZovanosti a
aktivnimu zapojeni do &innosti $koly. Projekt se na tuto cilovou skupinu védomé zaméFuje a podporuje
systematicky pFistup v nastaveni komunikace mezi Skolou a rodinou. Pro cilovou skupinu jsou
realizovéna spole¢na osobni setkavani (v rdmci pracovnich skupin —bud' jako ¢len skupiny nebo jako
host v ramci téchto setkani). Rodice mohou s MAP komunikovat a spolupracovat formou emaild,
dopis®, osobnich setkani a telefonické komunikace a dotaznikovych Setfeni. AktudIni informace o MAP
mohou zjistit z &lank{, médii (mistnich zpravodajt aj.), socidlnich siti, webu, letacku, plakatd, brozurek,
rozhlasu, obecnich vyvések.
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Nastroje vyuZitelné v ramci cilové skupiny:

e tiidni schiizky/SRPS/aktivity pro rodice

e predavaniletakd

e akce 3koly

e vyuiiti pfiméstskych tabort, realizovanych Skolou
e Skolni nasténky

e vzdélavaci akce/workshopy

e ucast v Ridicim vyboru a na pracovnich skupinach

Zfizovatelé a zaméstnanci vefejné spravy

Vyznamnou cilovou skupinou jsou také zfizovatelé (starostové a mistostarostové), jejich zaméstnanci
vefejné spravy (odbor $kolstvi) a daldi zaméstnanci plsobici ve vzdéldvaci Podpofena jsou spolecnd
setkavani napf. &lenské schiize realizétora projektu MAP (SOM StraZi$té), komunitni planovani, porady
realizaéniho tymu, skupinové a individualni setkavani, pfiklady dobré praxe, vzajemné informovani a
kolegidlnich diskuze, dotaznikovad 3etfeni. Pro cilovou skupinu jsou realizovana spole¢na osobni
setkavani (v ramci pracovnich skupin —bud' jako €len skupiny nebo jako host v rémci téchto setkani).To
vée za ucelem lepsiho porozuméni a orientace cilové skupiny ve vybrané problematice a prioritnich
tématech. Cilova skupina je podpofena prostfednictvim aktivni Ucasti v pracovnich skupinach,
vzniklych partnerstvich a Ridicim vyboru. Aktudlni informace o MAP mohou zjistit z ¢lankq, médii
(mistnich zpravodajt aj.), socidlnich siti, webu, letdeka, plakatl, broZurek, rozhlasu, obecnich vyvések.

Nastroje vyuzitelné v rdmci cilové skupiny:

e vyutiti obecni spolupréce (jednéni rady, zastupitelstva, ¢lenskych sch(zi)
e pozvanky na akce v mistech vétsiho pohybu osob

e vzdéldvaci akce, workshopy v rdmci pracovnich skupin, Ridiciho vyboru
e spoluprace na mistnich akcich

e UGgast v pracovnich skupindch a Ridicim vyboru

o dotaznikové Setteni a fizené rozhovory

e facebook a webové stranky

e regiondlni tiskoviny

e e-mail/telefonicka komunikace
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Verejnost

V souasné dobé je minéni vefejnosti pfevladajici hybnou silou, kterd do znalné miry formuje postoje
a nazory lidi. Proto je veFejnost zafazena mezi cilové skupiny, a proto tak dileZitou roli hraji public
relations v oblasti vzdé&lavani. Cilovou skupinou je odborna i laickd vefejnost. Pfedev3im vztah Skoly a
vefejnosti je podstatnou sou&dsti marketingové strategie Skol a 3kolskych zafizeni a rozviji pocit
sounaleZitosti s mistni komunitou. Je d@leZité pfistupovat k osloveni vefejnosti citlivé, s pfihlédnutim
k mengindm a socidlnim skupindm. Cilem je rozvoj vzdélavéni a prospéch viech déti a Zakd, a to
prostfednictvim komunikace, spoluprace s vefejnosti, jejim motivovanim k zajmu o aktivity a rozvoj
vzdélavani. Vefejnost se miZe dozvédét o &innosti MAP napf. osobnich setkéni prostfednictvim
&ianka, médii, socialnich siti a webu, letdcka, plakatt a broZurek, rozhlasu a obecnich vyvések.

Nastroje vyuZitelné v ramci cilové skupiny:

e projektové dny a mistni akce pro verejnost

e vyuziti byvalych Zaka Skoly

e vzdélavaci akce, workshopy v ramci pracovnich skupin, Ridiciho vyboru
e obdanska féra, dny otevienych dvefi

e dotaznikova Setfeni
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Konzultaéni proces

Cilem konzultaéniho procesu je aktivni zapojeni, informovéni a plsobeni cilovych skupin. Principy
spoleénych setkavani, diskuzi, konzultaci a spoluprace prolinaji celym planovacim procesem. Nabizeji
problémam. Jsou-li cilové skupiny zapojeny do procesu planovéni, jsou prabézné informovany a maji
moZnost se zapojit, ziskat tak ucelen&jsi a hlub3i pohled na oblast vzdéldvani. Tehdy jsou pfipadné
zmény lépe pfijimany a cilové skupiny maji zajem se na nich podilet.

Zabyva se metodami, technikami ziskavéni zpétné vazby k realizovanym aktivitam a ak&nimu pldnovani,
evaluace, stanovuje vhodné terminy, kdy se jednotlivé aktivity budou realizovat a atd. Dale vymezuje
optimélni finanéni prostfedky pro jeho realizaci. Cely proces souasné slouZi k vyhodnoceni. Je
vyznamnym zdrojem informaci, dat, podnétti a pfipominek pro zvy3eni efektivity akéniho planovani,
evaluace a Upravu Strategického rdmce.

Zapojovani mistniho spolecenstvi

Zapojovat lidi, ktefi v obci Ziji (tj. mistni spolegenstvi), znamend pfedeviim s nimi komunikovat.
Promyélend a planovana komunika&ni kampari mize vyznamné podpofit dosazeni stanovenych cil.
Pfedpokladem dobré komunikace s vefejnosti je dobrd komunikace uvnitf tymu realizatord procesu
komunitniho plénovani. Cilem komunikace s vefejnosti je zajistit prihlednost a zietelnost aktivit a
ziskani jeji dostateéné diivéry, aby byla ochotna sdélit sviij nazor - poskytovat zpétnou vazbu - podnéty.
V MAP |l budeme informovat vefejnost o tom, éeho chceme dosdhnout (o viditelnych cilech) a
informovat také o zpUsobu, jakym ma byt cilti dosaZzeno, kdo se bude podilet a jak. Je vhodné, aby
rozéitovani informaci uvniti realizaéniho tymu bylo formulovéno jako jeden z prubéznych dkold, za
ktery je jasné stanovena odpovédnost. Komunikaci uvnitf tymu viak nelze zuZovat jen na zajisténi toku
informaci.

Povinné aktivity

e MAP v ORP Pacov lll vyuZije socidlni média k pribéZnému informovani

e pribéiné informace o MAP budou primarné zvefejfiovany v pacovském informacnim
zpravodaji ,Z mého kraje“, pfipadné v jinych tiskovinach minimainé 4x roné

e bude realizovdno minimélné jedno informativni setkani ke kvalité vzdélavéni (napf. v ramci
¢lenské schiize SOM StraZisté)

TRTE =
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Vnitini nastroje komunikace pro komunikaéni proces (informujeme a olekavame

zpétnou vazbu)

e e-mailova, telefonicka a osobni komunikace

e internet/socidlni sité

e pracovni skupiny, jednéni Ridiciho vyboru a dal3i jednani kulatého stolu

o zplsoby a terminy pro vypofadani pfipominek, techniky pro poskytovéni zpétné vazby

Formy a nastroje komunikacniho procesu

e Dotazniky, ankety a rozhovory

o dotaznikova Setieni u cilovych skupin

o diskuze a metody kolektivniho rozhodovani, pracovni skupiny a Ridici vybor
e Vefejné projednani s programem

o vefejné projednéni s programem je velmi ucinnou formou vefejného projednani.
Jedna se v podstaté o happening. Souéasti je doprovodny program, ktery je uréen pro
véechny vékové kategorie

o soucasti mistnich akci (Den mikroregionu, vystoupeni ZUS, SVC, Den Zemé apod.)

o na panelech/stanovistich jsou vystaveny jednotlivé ndméty dle pracovnich skupin

o u kazdého panelu/stanoviété je zodpovédny garant za danou oblast, ktery miZe
odpovidat na otéazky vefejnosti, jsou rovnéZ zaznamenavany naméty, k dispozici je
kratké shrnuti planu

e Pracovni skupiny a jednani Ridiciho vyboru

o kulaty stiil by mél nastavit parametry pro fedeni problému a ve vétsiné pfipadi neni
ojedinély — velmi &asto se realizuje série kulatych stold, v nékterych pfipadech i
s ruznymi cilovymi skupinami

o ukulatych stol( se uzaviraji vzdjemné dohody

o zapojeni vefejnosti za pfitomnosti odbornikd

o kulaty stdl neni pro prvni informovani viech zucastnénych. V3ichni by méli mit stejnou
informacni zakladnu

o v ramci projektu MAP bude ustaveno 5 pracovnich skupin a jeden Ridici vybor

¢ Workshopy (v ramci pracovnich skupin)

o pracovni setkani neboli workshop je metodou, ktera je zaméfena na zpracovavani
pfipominek, konkrétnich ndmétd a vidy se v tomto piipadé musi dojit k rozhodnuti €i
navrhu dalSiho postupu

o vramci workshopu se pak vyuZivaji daldi metody hledani vzajemného porozuméni a
pfipravy na konsenzus jako napf. brainstorming
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e Planovaci vikend

o pouZiva se v pfipadech, kdy vefejnd sprava chce aktivni GCast aktérii na pfipravé
realizace
e Open space
o informujeme aktéry o tom, co se v obci déje, program je pro viechny cilové skupiny -
chci jejich reakci
o je na ném facilitdtor, musi zde byt zapisovatel
o velkd propagace
e Tematicka kavarna
o hostitel kavarny ptichysta nékolik stolli s pohosténim a nasledné pfivita své “hosty”
(spolupracovniky)
o vysvétli jim G&el setkani a vyvési na viditelné misto (napf. flipchart) otézky, které je
tieba vyfesit
o kaZdé otazce by mél byt vénovan jeden stil, ktery by mél dostat stalého hostitele
ostatni Gcastnici postupné rotuji po kavarné a diskutuji nad zminénymi otazkami
o moZe byt soucasti akce (nap¥. Den mikroregionu, den otevienych dvefi)

o)
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Kon

Konzultaéni proces probiha po celou dobu realizace projektu, nicméné jsou klicové body, kdy je
nezbytna intenzivnéjsi komunikace — viz. tabulka:

Kdy

Co-pléanované aktivity konzultacniho

procesu

0 éem informujeme/co
konzultujeme

Zahajeni realizace
projektu

Internetové stranky
Facebook/socialni sité
Mistni zpravodaje
Elektronicka komunikace
Osobni komunikace
Pracovni skupiny

Ridici vybor

Zahajeni projektu a zdkladni
informace

Plan MAP Il

Obsazeni PS, RV

Zakladni dokumenty

Strategicky ramec

Internetové stranky
Facebook/socialni sité
Mistni zpravodaje
Elektronickd komunikace
Osobni komunikace
Pracovni skupiny

Ridici vybor

PriibéZné informovani a
pFedstaveni vystupl z
jednotlivych fazi zpracovani
Aktualizace SR MAP I

Zpracovani MAP il|

Internetové stranky
Facebook/socialni sité
Mistni zpravodaje

Priibézné informovani
Vystupy SWOT3 analyzy
Aktivity MAP 111

Kulaty stdl/waorkshop
Elektronicka komunikace
Osobni komunikace
Pracovni skupiny

Ridici vybor

Zplisoby a terminy: pro pfijimani podnétd, pfipominek a vyporadani pripominek

Na webovych strankéch realizatora projektu jsou zvefejnény kontakty na Eleny realizatniho tymu
MAP 11, na které se mdzou viichni zajemci obrétit se svymi podnéty a pfipominky k projektu a jeho
aktivitdm, a to bud formou e-mailu nebo tel.

Déle je moZné své podnéty a pfipominky iniciovat v ramci setkani pracovnich skupin a na setkani
mezi RT a dal$imi aktéry v uzemi.

Zpisobem, jakym jsou pfipominky vypofddany vidy zdleZi na vzajemné domluvé.
Vyporadani pfipominek probihé dle domluvy, zpravidla do 5 pracovnich dng.

Materialy k pfipominkovéni jsou e-mailem rozeslany viem clendm PS, RV a popf. daldim zapojenym
aktértim. Nékteré materidly k pfipominkovéani jsou zvefejnény na webu. VSichni uvedeni tak maji
mozZnost se k materialim vyjadfit.

Termin pro vypoFadani pfipominek k zaslanym podkladim je vidy pevné stanoven konkrétnim datem
a Casem.

TRATRTE '
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Organizaéni zajisténi komunikacniho planu a konzultacniho procesu

Zékladni kostru organizaéni struktury tvofi realizatni tym, ktery se sklddd z administrativniho a
odborného tymu. Realiza¢ni tym, ktery vede projektovy manafZer, zajiStuje fizeni projektu, navrhuje a
svolava RV, svoldva a Ucastni se pracovnich skupin, provadi analyzu a tvofi vystupy a dokumenty.
Struktura realizaéniho tymu je vyvézena v administrativni a odborné sloZce a disponuje odbornymi
znalostmi a schopnostmi potiebnymi pro Fizeni, realizaci a odborné zajisténi navrienych aktivit
projektu.

V rdmci projektu jsou nastaveny postupy fizeni projektu tak, aby zajistovaly prib&Zné fizenia kontrolu
realizace projektu. Kvalitné nastaveny systém fizeni projektu umozZriuje v€as identifikovat pfipadna
rizika a eliminovat jejich dopad na realizaci. Kvalitné nastaveny tym md vyznamny vliv na kvalitu fizeni
a Uspé$nost realizace celého projektu. Realizalni tym vychdzi zejména z pfedpoklddané néroénosti
Fizeni a realizace projektu po strance obsahové a finantni. Pfi nastaveni organizaCni struktury a
realiza¢niho tymu jsme vychézeli ze zkuSenosti realizace pfedesiého MAP.

Administrativni tym je zodpovédny zejména za administraci aktivit, organizaCni a provozni stranku
projektu, dosaZeni planovanych cilt projektu véetné indikdtord, zajistovani efektivni komunikace na
véech urovnich realizace projektu. Patfi sem hlavni manazer, finanéni manazZer a uéetni, administrativni
pracovnik. Odborny tym je zodpovédny zejména za vécné plnéni aktivit projektu, tvorbu vysledk( a
vystup(l projektu, aktivni préci scilovou skupinou. Odborny tym je zapojen zpravidla formou
pracovnich skupin, jednani kulatych stold nebo Ridiciho vyboru. Radime sem odborného manaZera,
analytika, odborného konzultaéniho pracovnika, externi odborniky a externiho evaluatora.

Realiza¢ni tym

Realizaéni tym je vyvaZeny v administrativni a odborné sloZce a disponuje dostatecnou personalni
kapacitou s kli¢ovymi a odbornymi znalostmi a schopnostmi potfebnymi pro fizeni, realizaci a odborné
zajisténi navrZenych aktivit projektu. Clenové tymu dokladaji zkusenosti ¢lend s fizenim odbornych
projektl, zkudenosti s praci s cilovymi skupinami, zkuenosti a odbornost v tématech, kterd jsou
relevantni pro projekt.

a) Administrativni tym
= hlavni manazer projektu
= finan&ni manaZer projektu a ucetni projektu
= administrativni pracovnik
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Administrativni tym je zodpovédny zeiména za a zajistuje minimalné tyto Einnosti:

e koordinaci projektovych aktivit

e organizaéni a provozni stranku projektu

e dosaZeni planovanych cild projektu véetné naplnéni pldnovanych hodnot indikatord

o zajisfovani efektivni komunikace na viech udrovnich realizace projektu (smérem k
poskytovateli podpory, spolupracujicim organizacim, platformém a jednotlivym
pracovnikiim projektu)

e podporuje ¢innost RV/PS

e monitoring a jeho zpracovani

e zpracovani priib&Znych a zavérecné sebehodnotici zpravy

e spolupréce na procesu akéniho planovani a pfenosu informaci

e Ucastni se aktivit souvisejicich s podporou kol, podporuje $koly v pldnovani

e evaluace procesu akéniho planovani

Rizenim projektu, tedy projektovym managementem, je povéfena skupina pracovniku, ktera bude
schopna svymi ¢innostmi pokryvat viechny urovné fizeni projektu a zajiStovat vedkeré Cinnosti
souvisejici s administraci projektu.

Odborné slozeni RT MAP je zaji$§téno tim, 7e v ném pracuje min. jedna osoba s témito zkuSenostmi:

o zkugenosti se strategickym nebo akénim planovanim, mohou byt napfiklad v oblasti:
vzdé&lavani, socialnich sluZeb, mistni agendy 21, mistnich akénich skupin, strategie rozvoje obce
apod.

e zkuZenosti se zapojenim dotéené vefejnosti do procesu strategického nebo akéniho planovani,
mohou byt napfiklad v oblasti: vzdélavéni, socidlnich sluZeb, mistni agendy 21, mistnich
akénich skupin, strategie rozvoje obce

e zkugenosti v oblasti vzdélavaci politiky nebo z prostiedi pro vzdélavéni déti do 15 let, mohou
byt ze vzdélavaci politiky na urovni $koly, zajmové nebo neziskové organizace vzdélavajici déti
a mladeZ do 15 let, na mistni, krajské nebo centralni urovni

Hlavni manaZer projektu

Hlavni manazer projektu je zodpovédny za celkové fizeni projektu a obvykle je hlavni kontaktni osobou
projektu, kterd komunikuje s pracovniky RO OP VVV. Zodpovida za provadéni fizeni rizik projektu,
hodnoceni prab&hu projektu, pfipravu zprdv o realizaci a jejich sprdvnost, spravnost
vybérovych/zaddvacich fizeni, spravnost zmén v projektu, Fadny chod projektu v souladu s
harmonogramem, sledovéni spravnosti a vyhodnocovani napliiovéni indikatort projektu, ucast na
kontrolach a aktivitach projektu, podili se na realizaci evaluagniho procesu.
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Finanéni manazer projektu a ucetni projektu

M4 v projektu odpovédnost za finan&ni spravnost a platby. Ma nap¥. dohled nad fina ncovanim projektu
a stavem rozpottu projektu, kontroluje a pFipravuje podklady pro Zadosti o platbu, zpracovava Zadosti
o platbu, pfipravuje podklady pro finanéni ¢asti zprav o realizaci, G¢astni se kontrol projektu. Vykonavd
&innosti souvisejici s vedenim G&etnictvi projektu, evidenci tcetnich dokladl, vedenim bankovniho
ucétu, apod.

Administrativni pracovnik

Administrativni pracovnik zodpovida za vécnou spravnost administrativy projektu, napf. za vedeni
operativni evidence, administraci pfipadnych zmén projektu, vedeni provozni korespondence,
adresaf, vécnou pfipravu zprdv o realizaci, uchovavani materidll a dokumentace k projektu,
dodriovéni pravidel publicity, pracuje na dokumentaci projektu a dokladovani viech néleZitosti,
spolupracuje s manaZerem na plnéni jeho povinnosti.

b) Odborny tym

Odborny tym je zodpovédny zejména za vé&cné pinéni aktivit projektu, tvorbu vysledki a vystupli
projektu, aktivni préci s cilovou skupinou. SloZeni odborného tymu odpovida cilim projektu a
specifickym poZadavkGm definovanych vyzvou. Tito pracovnici spolupracuji s administrativnim tymem
v rdmci realizaéniho tymu, pracovnich skupin, Ridiciho vyboru apod. Aktivné se podileji na tvorbé a
zpracovani MAP a pfipominkuji jej s pfihlédnutim k potfebam zfizovateld a obci a ke specifickym
oblastem vzdé&lavani dle povinnych a volitelnych témat. Ve spoluprdci s celym realizatnim tymem
hledaji zplisoby moZnych inovativnich Fedeni, prvki sitovani a spolupréce, spolupracuji s ostatnimi
aktéry ve vzdélavani.

e Odborny manazer

Vedeni, zastfefeni a koordinace odborného tymu projektu. ZajiSténi a udrZeni odborné stranky
projektu v&. jeho profesionality a kvality, v3e v souladu s Postupy projektu. Komunikace a propojeni s
administrativni slozkou RT a reflektovani vzajemnych poZadavkd a potfeb v souladu s cili projektu. Uzka
spoluprace se viemi pozicemi v odborném tymu, pfedné s externim evaluatorem. Odborny manazer
je zodpovédny za &aste&nou realizaci podaktivity A2 - zadéni evaluace, komunikace s evaluatorem,
kontrola evaluace. Koordinace odpovidajicich odbornych aktivit v ramci KA projektu a nastaveni
koncepce spolupréce s cilovymi skupinami. Delegovani ¢innosti na slozky odborného tymu a jejich
kontrola a evaluace.

e Analytik

Tento pracovnik/tato pracovnice zpracovava analytickou ¢ést strategického dokumentu a podklady a
vystupy dotaznikového a vlastniho Setfeni (evaluace).

e Lektor

Lektor Fidi a realizuji vyukovy proces v dal$im vzdé&lavani, zpracovava vlastni ucebnich a podptirné texty
véetné cilli a obsah( vzdélavaci aktivity, konzultuje potieby, poZadavky a obsah s realizacnim tymem,
prezentuje ucivo s pfihlédnutim k potfebam cilové skupiny a poZadavkim RT, vede a fidi pfipadné
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trénink, kougink & supervize, vede procvitovani dovednosti a kompetenci, ovéfovani znalosti, zadavani
a hodnoceni praci, hodnoceni G¢innosti vzdélavaci aktivity.

e Odborni konzultaéni pracovnik

Tento pracovnik/tato pracovnice se podili na tvorbé dokumentace MAP, a to formou pfipominkovani
véech &sti MAP. Konzultant posuzuje efektivnost, vysledky a vystupy spoluprace, shrnuje obsah a
témata. Uvadi prednosti a nedostatky dokumentace MAP, ale i forem spoluprace. Konzultant vznasi
pFipominky a dotazy k formam a obsahiim dokumentace a spoluprace. Dle potieby facilituje setkavani
pracovnich skupin a koordinaéni pracovni skupiny véetné Ridiciho vyboru.

¢ Clenové pracovnich skupin

Zpracovani podkladil a vystupli za danou problematiku v oblasti témat PS (definovéni problémovych
oblasti, pfinos podnétl, zpracovani navrh( fedeni a aktivit a aktivit spoluprace, konzultace,
pripominkovani), G&ast na pracovnich skupindch, zajisténi realizace podaktivity 1.7 Podpora 3kol v
pldnovani (za kazdou Zkolu bude zdstupce v nékteré z PS a bude zéroveii zajistovat koordinaci
podaktivity 1.7).

e Externi evaluator

Vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v Gzemi probihal v
programovém obdobi 2014-2020 prostfednictvim nastavenych nastroji evaluace. Identifikace
pfinost, zmén, dopadl pro cilové skupiny, které se v procesu mistniho akéniho planovani pro rozvoj
vzdélavani angaZovaly nebo jim byly dotéeny (déti, Zaci, rodice, feditelé, uCitelé, zfizovatelé atd.) =
moZn4 skupina respondentt evaluace. Identifikace vyzev, kterym musel realizagni tym béhem realizace
Zelit. Vyhodnoceni bude probihat z hlediska tGéelnosti, dopadti a udrZitelnosti. Sestaveni evaluacnich
otazek, evaluaéniho designu, evaluaéniho planu véetné harmonogramu. Pfedstaveni aplika¢niho
prosttedi formativni evaluace (prostfednictvim kterého bude primarné probihat sbér dat) v¢. jejich
metod, nastroji a vystup(i a celého procesu evaluace dotéenym cilovym skupinam. Sprava aplikaéniho
prosttedi v&. zpracovéni veskerych evaluatnich vystupl. Vysledkem evaluace je zpracovani Zavérecné
evaluacni zpravy.
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Mezi éleny pracovnich skupin patfi napfiklad:

e Zfizovatelé

Tito pracovnici spolupracuji s odbornym tymem v rémci pracovnich skupin. Aktivné se podileji na
tvorb& a zpracovani MAP a pFipominkuji jej s pfihlédnutim k potfebdm zfizovateld a obci a
ke specifickym oblastem vzdélavani dle povinnych a volitelnych témat. Ve spolupraci s realizacnim
tymem hledaji zplsoby moznych inovativnich Fedeni, prvka sitovani a spoluprace, spolupracuji
s ostatnimi aktéry ve vzdélavani.

=  Odborni vedouci pracovnici (Feditelé $kol a poskytovatelé vzdélavani)
Ve spolupraci s realizaénim tymem hledaji zpGsoby moZnych inovativnich feSeni, prvki sitovani a
spoluprace, spolupracuji s ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Maji zkuSenosti s vedenim skol, skolskych

zafizeni a détskych kolektivii, pfipadné se zpracovavanim strategif, Skolnich akénich pland, Skolnich
vzdélavacich programf, regionainim rozvojem apod.).

= Pedagogicti pracovnici

Podileji na tvorbé dokumentace MAP v ramci pracovnich skupin (ndvrzich pro analytické a strategické
asti a ndvrzich opatieni) a pfipominkuiji jej s pfihlédnutim k potfebam pedagogl, déti a Zdkd a
ke specifickym oblastem vzdélavéni dle povinnych a volitelnych témat.

=  Zastupce za odbor Skolstvi ORP Pacov (zastupce zfizovateld)
= Socidlni pracovnik
=  Zastupce rodici/sdruZeni rodicl a pratel Skoly

ICT Technik

Schéma 2: Postaveni v organizacni strukture

[ Ridici vybior ‘ —— Realizatni tym

PS8 financovani : =

vzdélavani

PS pro rovné prilezitosti ‘ Ps CG ‘ PS MG PS pro polytechnické

Zdroj: Zpracovdni Svazek obci mikroregionu Strazisté
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Schéma 3: Organizacni struktura

Hlavni manaZer projektu

Administrativni pracovnik
Finanéni manaZer projektu
a déetni projekiu /

1 ADMINISTRATIVNI TYM

Keardinator vzd&lavacich aktivit
Odborny kanzultant
Lekt
3 ~ ’ /i \ i / ektor
REALIZACNITYM ' R —
2 ODBORNY TYM aktivit

/ \\ Clenové PS

Koordinator aktivi 223

Analytik
Koordinator aktivity 4

Zdroj: Zpracovdni Svazek obci mikroregionu StraZisté

Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim piedstavitelem a pracovnim orgénem MAP, ktery projednavé podklady a navrhy
k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP, zprostfedkovadva prenos informaci v dzemi, a ktery schvaluje
Strategicky ramec MAP do roku 2023. Ridici vybor je tvofen zastupci klicovych subjektl a aktéri
ovliviiujicich oblast vzdélavani v regionu.

Role Ridiciho vyboru je p¥imo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovéni MAP. Jeho sloZeni by
mélo reprezentativné odpovidat sloZeni partnerstvi MAP. Partnerstvi MAP miZe vytvaFet dalsi organizacni
prvky (pracovni skupiny, apod.) a forma organizace je piné v kompetenci kaZzdého partnerstvi. Ridici vybor
je povinny pro viechna partnerstvi. Ridici vybor si voli svého piedsedu, definuje si vlastni postupy
rozhodovani. Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgédnem partnerstvi MAP. Je tvofen zdstupci kliovych
aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na Uzemi MAP. Pfi sestavovani vyboru je potieba zajistit
reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném dazemi.

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérd
ovliviiujicich oblast vzdéldvani na uzemi MAP. Pro Clenstvi v RV MAP budou osloveni zéstupci, ktefi
pracovali v RV jiZ v prvnim obdobi a budou doplnéni o nové povinné zastupce.

T #
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SloZeni Ridiciho vyboru MAP:

Povinni zastupci relevantni pro projekt

zastupce RT MAP

z4stupci zfizovatell kol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich Skol)
vedeni &kol, (feditelé nebo vedouci pedagogitti pracovnici $kol) - $koly matei'ské a zdkladni bez
rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich

ucitelé

zastupci ze $kolnich druZin, Skolnich klubi

zastupci ze zékladnich uméleckych 3kol

zéstupci organizaci neformalniho vzdélavani a stiedisek volného Casu, které plsobi na uzemi
daného MAP

zastupce KAP

zéstupce rodic¢d (doporuéeni napf. $kolskymi radami nebo NNO sdruZujicimi rodice, pfipadné
aktivni rodice)

zéstupce obci, které nezfizuji $kolu, ale déti a Zaci z téchto obci nav3tévuji Skoly v uzemi
zéstupce MAS pUsobicich na tzemi daného MAP

zastupce ORP, pokud neni ORP Zadatelem/realizétorem nebo partnerem projektu MAP i
dal¥i zastupci dle ndvrhu daldich ¢lenii Ridiciho vyboru

Schéma 4: Ridici vybor

Zdroj: Zpracovdni Svazek obci mikroregionu StraZisté
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K

Tabulka 1: Zastupci élend RV v MAP

: Zéstupce ztizovatell $kol 1, Zastupce ORP

Starosta Mésto Pacov

| Zastupce zfizovatell kol 2, zastupce ZS a

MS Lukavec

Méstys Lukavec

Zastupce vedeni MS

Matefrska $kola Pacov, Jateckad 571

Zastupce vedeni ZS

Zakladni Skola Pacov

| Zastupce organizaci neformalniho a
| zdjmového vzdélavani

Stiedisko volného €&asu Sit a Cirkevni
matefska $kola Jonas

| Zastupce ZUS

Zakladni umélecka skola Pacov

] Zastupce KAP

Krajsky akéni plén Kraje Vysocina

[ Zéstupce rodi¢d (SRPS), zastupce obci,
| které nezfizuji Skolu

SdruZeni rodi¢ll a pratel 3koly,

starosta obce Téchobuz

Zastupce MAS

Via rustica z.s.

| Zastupce utiteld

MS Za Branou Pacov

:: Zastupce $kolnich druZin / zéstupce

gkolnich klub

SD a SK Pacov

.. Zastupce realizdtora projektu MAP Il

Svazek obci mikroregionu StraZisté

Zdroj: Zpracovdni Svazek obci mikroregionu StraZisté

Zastupci lokdlni konzultant ASZ, zastupce ITl a IPRU, zastupce diléich &asti a klastrd nejsou pro izemi ORP Pacov

relevantni.
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Pracovni skupiny

vewvs

Pracovni skupina je seskupeni lidi, ktefi ve vzajemné diskuzi vyhleddvaji nejdileZit&jsi oblasti k reseni
a navrhuji fedeni se znalosti limitd obce, mésta ¢i regionu bez ohledu na jejich politickou, nabozenskou
& jinou pfisludnost a bez prosazovani partikuldrnich zajmu. Pracovni skupiny mohou byt tvofeny pro
pFipravu strategii, koncepci, akénich plant, fedeni rliznych témat. Zakladnim principem pracovni
skupiny v ramci MAP je, Ze jejimi &leny jsou vSichni duleZiti hréci v danych oblastech v obci, mésté i
regionu. Tedy zastupci $kol, 3kolskych zafizeni, Gfadu, zfizovatel¢, podnikatelé, rodice a vefejnost.
Jestlize cilem, & poslanim pracovnich skupin, je navrhnout redina fedeni pro dané misto ¢i komunitu,
je naprosto nezbytné, aby soutasti pracovni skupiny byla i politicka reprezentace. Jediné tak bude
dosazeno v zavéru toho, 7e navrhovand opatfeni budou akceptovana zastupitelstvem a schvalena
véetné finanéni alokace. Pracovni skupiny by mél Fidit zkuseny pracovnik (facilitator, mediator), ktery
je vy8kolen ve facilitatorskych technikach. Tento princip je vhodny pfedevsim pfi zpracovani SWOT a
stanoveni priorit a opatieni.

V ramci projektu bude ustanoveno 5 pracovnich skupin:

Pracovni skupiny projektu

e pracovni skupina pro financovani

e pracovni skupina pro &tenafskou gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte/Zaka

e pracovni skupina pro matematickou gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého ditéte/zaka
e pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

e pracovni skupina pro polytechnické vzdélavani

Ka¥da pracovni skupina se sejde minimainé 4x ro¢né, je moiné se schézet i spole¢né — viechny PS
dohromady.

T 2

‘mikroregion



EVROPSKA UNIE =3
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operalnl program Vyzkum, vyvoj 8 vzdéldvéni Lt BT HETYS e s

Schéma 5: Pracovni skupiny

PRACOVNI SKUPINA
PRO FINANCOVAN

e
R

Zastupce fodics
]

Zdroj: Zpracovadni Svazek obci mikroregionu StraZisté
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Tabulka 2: Pfehled €lenti pracovnich skupin

Zéstupce zfizovatelll Méstys Lukavec, ZS a MS Lukavec
Zéstupce feditel (ZS Pacov)

Odbornik pro financovani SOM StraZisté
Clen realiza&niho tymu

| Zastupce zfizovatel( Skol Z8 a MS Lukavec
Zastupce Fediteld kol (ZS Pacov)

Zastupce pedagogickych pracovnik(l/ vychovny poradce (28 Pacov)
Zéstupce realizaéniho tymu

Zéstupce rodicl

Odbornik na vzdélavani zaki se SVP * (25 Lukavec)

ICT technik (ZS Pacov)

Pedagog v uzemi (lidr), (MS Za Branou)

Pedagog v Uizemi (MS Jateckd Pacov)

Pedagog s minimélni praxi na Z5 5 let (MS a ZS Obratari)
i _ Odbornik na vzdélavani 7ak( se SVP * (ZS Lukavec)

ICT technik (ZS Pacov)

Pedagog v uzemi (lidr), (MS Za Branou)

Pedagog s minimélni praxi na Z5 5 let (MS a ZS Obratari)
Pedagog v Uizemi (MS Jateckd Pacov)

| Odbornik na vzdélavani Zaka se SVP (S Lukavec)
Pedagog s minimalni praxi na Z5 5 let (MS a ZS Obratari)
Pedagog v uzemi (lidr), (MS Za Branou)

ICT technik (S Pacov)

EVVO

*napt. zku$eny ucitel & specialni pedagog ze Skoly specidlni nebo z jiné poradenské organizace
vénujici se détem a Zakim se SVP nebo pracovnik PPP/SPC nebo certifikovany lektor

Zdroj: Zpracovani Svazek obci mikroregionu StraZisté
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Popis partnerské spoluprace

Vyuzivame esky vyraz aktéfi (v angli¢ting ,stakeholders”). Obecné se jedna o zainteresované osoby,
jeZ maji zdjem na realizaci projektu. Partnerstvi znamena zapojeni skupin a subjektd do konkrétnich
aktivit nebo projektd. Princip partnerstvi neni pfesné definovén a je tak ponechén prostor k tomu, aby
se partnerstvi uplatiiovalo na zékladé existujicich vztah, kontakt{ a zkuSenosti jednotlivych subjektd.
Partnefi maji spole¢ny cil, spole¢ny zdjem a spoleénou zodpovédnost. Partnefi si chtéji a mohou
vyméfiovat zkuSenosti, pracuji i v rdmci neformalni spolupréce. Partnefi maji rovna prava, navzdjem si
davéruiji.

Hlavni vyhodou Partnerstvi je synergicky efekt, jimz se dosahuji vy3si vykony pfi realizaci jednotlivych
dilich aktivit, sdileni dobrych i $patnych zku3enosti a zohlednéni vzéjemnych potieb viech partnerd.
Dal&imi vyhodami potom jsou transparentnost celého procesu, a to pfedevsim diky rovnému postaveni
viech partnerd a spole&nému rozhodovani, a udrZitelnost diky vy33i motivaci viech zucastnénych,
lepdimu klimatu a spole¢nym vysledkim.

Partnerstvi v rdmci projektu je tvofeno:

e zfizovateli Skol

e Zkolami a poskytovateli vzdélavéni (MS, Z8, SS, ZUS, SVC, DDM, NNO ve vzdélavéni...)
e uZivateli vzdélévani (Zaci, rodice)

e vefejnosti (odbornou i laickou)

Schéma 6: Roviny partnerstvi MAP

Ridici vybor

Realizaéni tym MAP

Pracovni skupiny

—~ , s Zfizovatelé, Zapojené Skoly a subjekty ve
‘ /| - vzdélavani

Zajemci o témata MAP, vefejnost

Zdroj: Zpracovdni Svazek obci mikroregionu StraZisté
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Seznam zapojenych aktéru

Skolska zafizeni

Na Uzemi ORP Pacov je 8 feditelstvi matefskych a zakladnich $kol, z toho je 5 matefskych 3kol, 1
zakladni €kola a dvé slouéené zakladni a mateiské dkoly. Jedna matefska Skola je cirkevni a pfi jedné
mateFské $kole funguje specidlni tfida pro déti s vadami fedi zfizovana Krajem Vysocina. V Gzemi se
nenachazi soukromé matefské ani zakladni Skoly.

Jedna zakladni %kola je netplna (tzv. malotfidni), v niZ se déti ruznych vékovych kategorii z péti
postupovych ro¢nikéi vzdélavaji spoleéné ve tfech skupinach. Jednda se o venkovskou 3kolu, ktera je
vyznamna z pohledu potfeb rodi¢i a déti, vzdélavaci nabidky v obci a okoli a teritorialni dostupnosti,
&im? jsou vytvaieny podminky pro inkluzivni vzdélavani a pro princip rovného pfistupu ke vzdélavacim
prileZitostem. Dvé zakladni $koly jsou GpIné a realizuji vyuku v 1. — 9. ro€niku.

Véichni vedouci pracovnici matefskych a zakladnich $kol byli realiza¢nim tymem osloveni a poZadani o
spolupraci. Maji moZnost delegovat dal$i pedagogické pracovniky svych kol do Ridiciho vyboru, do
pracovnich skupin i do jinych forem spoluprace kdykoliv v pribéhu realizace. Viem vedoucim a
pedagogickym pracovnikiim je umoZnéno zulastnit se aktivit MAP napf. v pracovnich skupindch,
vzdélavacich aktivitach, dotaznikovych $etfeni a fizenych rozhovort.

Do projektu je zapojeno 100% MS, ZS a ZUS. Jedna se celkem o 9 3kol, 11 zafizeni dle 1ZO.

TRATEE 2
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Tabulka 3: Piehled zapojenych matefskych a zakladnich $kol

Zakladni Ekola | ANO ANO

a Matefska 1 Lukavec Obec Lukavec ANO ANO ANO

$kola Lukavec

Zéakladni Skola ANO ANO
a mateiska 1 Obratan Obec Obratan NE ANO ANO

$kola Obratan

zakladni §koly sloutené s M3

Zdroj: Zpracovdni Svazek obci mikroregionu StraZisté
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Tabulka 4: Pfehled Zakladnich uméleckych skol

Zakladni  uméleckd |
skola Pacov, Mésto Pacov
Spanovského 319

Zdroj: Zpracovéni Svazek obci mikroregionu StraZisté

s s

Organizace pusobici v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani

Vyznamnymi aktéry projektu MAP jsou spolky, neziskové a pfispévkové organizace pisobici v oblasti
volného &asu a neformélniho a zdjmového vzdélavéni déti a mladeze na uzemi ORP Pacov. Seznam
organizaci neformélniho a zajmového vzdélavani byla pfilohou dokumentace MAP | (analyticka Cast).
Véichni vedouci pracovnici téchto zafizeni i fada dobrovolnych pracovnikli pdsobicich v oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani byla realizaénim tymem oslovena a vyzvana ke spolupraci.
Organizace maji moznost delegovat své zastupce do Ridiciho vyboru, do pracovnich skupin i do jinych
forem spolupréce na Mistnim akénim planu vzdélavani. Na projektu MAP rovnéZ spolupracuje zastupce
stfediska volného &asu, ktery se aktivné zapojil do Ridiciho vyboru.

Tabulka 5: Pehled neformalniho zajmového vzdélavani

Sedisko

Biskupstvi

volného casu |1
ceskobudéjovické

Sit

Zdroj: Zpracovani Svazek obci mikroregionu StraZisté
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Zfizovatelé prispévkovych organizaci OPR Pacov

ZFizovatelé Ekol a zaméstnanci vefejné spravy pusobici v oblasti vzdéldvani maji nejvétsi odpovédnost
za realizaci vzdélavaci politiky v regionu. Jednd se pfedevsim o investi¢ni zaméry, provozni naklady Skol
a dal¥i finan¢ni podporu z rozpoétu obci. Zastupci zfizovatell $kol maji své vyznamné zastoupeni v
Fidicim vyboru, kde vznadeji podnéty, definuji své potieby, podili se na tvorbé a pfipominkovani
dokumentu MAP a dohodé o prioritach a investi¢nich zdmérech v Gzemi. V3ichni starostové byli

realizaénim tymem osloveni a vyzvani ke spolupraci formou zapojeni se do fidiciho vyboru, pracovnich

skupin i do jinych forem spoluprace.

Tabulka 6: Pfehled zfizovatel(

Maésto Pacov 4 Pacov ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Méstys Lukavec 1* Lukavec | ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Obec Obratan 1* Obratah | NE NE ANO NE NE ANO
Obec Kamen 1 Kémen NE NE ANO NE NE ANO
o . Velkd
Obec Velka Chyska 1 R NE NE ANO NE NE ANO
Chyska

Biskupstvi

L A 1 Pacov NE NE ANO NE NE ANO
¢eskobudéjovické

Kraj Vysocina 1# Pacov ANO ANO ANO ANO ANO ANO

* slou¢end MS a Z8

x74kladni $kola Pacov; Matefskd $kola Za Branou; Matefrska Skola
Pacov, Jateckd 571; Zakladni umélecka Skola Pacov

# specialni tida zfizovana Krajem Vysocina je soucdsti Matefska
Skoly se specialini tfidou pro déti s vadami Feci Pacov, Za Branou
870

Zdroj: Zpracovani Svazek obci mikroregionu StraZisté
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Identifikace dalSich aktérd

Do tvorby mistniho akéniho planu vzdélavani jsou v souladu s principy komunitniho projednavani
zapojeni i dalsi aktéfi ve vzdélavani v tzemi.

Tabulka 7: Seznam zapojenych aktérd

Via rustica z.s. (MAS) ANO ANO ANO
Kraj Vyso€ina (KAP) ANO NE ANO
Vedouci pracovnici ANO ANO ANO

Pedagogitti pracovnici ANO ANO ANO

Déti a zaci NE NE ANO
Rodice (SRPS) ANO ANO ANO
Dalsi vefejnost NE NE ANO"

Zdroj: Zpracovdni Svazek obci mikroregionu StraZisté
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Principy MAP

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zékladni principy komunitné fizeného planovani. Principy
MAP odra?i osvédéené postupy vychazejici z pfikladd dobré praxe, metod strategického planovani,
predevéim metody komunitniho pldnovéani. Komunitni pldnovéni se snaZi podnitit ucast obyvatel
regionu na diskuzi o ddleZitych otazkéch Zivota spoleCenstvi. Podafi-li se je zapojit, pak pfijimana
rozhodnuti zodpovédnych orgédnli odréZeji jejich vili a potfeby, pldnované kroky a fedeni jsou
pfiméfené, jedine¢né a tvofivé, co nejlépe vyuZivaji dostupné zdroje, pfipadné nachazeji nové, a
piinadeji co nejvétdi uZitek a spokojenost obyvatelim daného regionu. Podstata komunitniho
pldnovani spociva ve vzajemné a aktivni spolupraci téch, kterych se dand oblast &i téma néjakym
zptisobem dotykd. Je tedy nutné, aby §lo o Zivy proces — samotné pouZiti metody neni komunitnim

planovanim.
Komunitni planovani je postup, ktery umoziiuje:

e aby se lidé mohli svobodné G&astnit rozhodovani o dileZitych otézkéch Zivota spolecenstvi

e aby pfijimana usneseni zodpovédnych orgént odraZela vili a potfeby obyvatel regionu

e aby planované kroky a fedeni co nejlépe vyuZivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové
zdroje a pfinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost

Podstata komunitniho planovani ve vzdélavani

e zapojuje viechny, kterych se vzdélavani tyka

e je zaloZeno na dialogu o podobé vzdélavani

e jeho zékladem je zjistovani potfeb a zdrojl a hledéni nejlep3ich fedeni

e zasadni vyznam mé poznani viech zastoupenych stran, jejich vzajemné propojeni a spoluprace

Hlavni priority komunitniho planovani:

e partnerstvi mezi G¢astniky

e zapojovani mistniho spolecenstvi

e hledani novych lidskych a finanénich zdrojt

e prace s informacemi

Komunitni prace neustale osciluje mezi potfebami, které lidé pocituji, a moZnostmi, které maji. Jednou
z metod a technik komunitniho planovéni je pravé akéni pldnovani, které predstavuje strukturované
spoleéné setkdvani a spolupraci komunity se specialisty pfi FeSeni otdzek mistniho rozvoje. Mezi
zékladni principy patii aktivni G&ast mistnich obyvatel (participace) na iniciaci, planovani a nezfidka i
realizaci téchto projektti. Hovofime o komunitnim procesu zdola nahoru (bottom-up). V3ichni aktéfi
v Gzemi v&etné verejnosti jsou osloveni a véechny zainteresované strany pracuji spolecné, pficemz jsou
tasto vedeni nezavislymi mediatory nebo facilitatory. Nezbytny je demokraticky princip, ktery ma byt
nediskriminujici a nestigmatizujici. Participace mistniho spolecenstvi zohledfiuje jiZ vytvofend
partnerstvi a metoda se vyzna¢uje hledanim novych lidskych a financnich zdrojh. Tyto principy jsou
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povajovany za stejné dileZité jako samotny strategicky dokument, ktery je konsensem ¢i
kompromisem mezi pfanim a moZnostmi.

V rdmci projektu MAP aktéfi tkaji lokdlni 3kolskou sit podporujici stabilni perspektivu zvySovani kvality
vzdé&lavéni a ovliviiujici investice, ekonomiku a hospodaf'stvi. Schopnost navazovat na tradice v regionu
patii do komunitniho planovéni, stejné jako byt soucasné inovativni, odlisny a osobity, a zohledriuje
také efektivni vyuzivani modernich technologii a uspornych opatieni. Metoda zvy3uje podil
ob&and/aktért na rozhodovacim procesu a vécech vefejnych, jejich identifikaci s vystupy strategie,
vnimani lokalnich zviaétnosti a tradic. Nésledné zvy$uje miru zapojeni do realizace a vyuZitelnosti
investic na zakladé realnych mistnich potfeb. Mezi obecné principy fadime jedté vzéjemnost, socidlni
kapital a mezilidskou solidaritu, které jsou jak cilem aktivit, tak zaroven pfedpokladem, bez nichZ
komunitni pldnovani neni moiné nebo zdstava pouze frazi. Utvafi soudrZnost, tolerantni postoje a
omezuje predsudky. Kvalitné probihajici proces komunitniho planovani je pro komunitu stejné
pfinosny jako vlastni plan. Kvalita vystupli komunitniho pldnovani je pfimo dmérna kvalité jeho
prabéhu.

Dle Postupli zpracovani mistnich ak&nich pland strategie odpovida na otazku, jak by mél byt
organizovan a rozvijen vzdélavaci systém, aby pfispival k rozvoji spolecnosti, demokratickych principt
a uplatnéni jednotlivell v ménicim se svét&. Zakladni principy, obecné cile a hlavni sméry rozvoje
vzdélavani jsou predem formulovény prostfednictvim koncepénich ¢i strategickych dokumentt, které
vedou konkrétni kroky tvirca politiky na viech drovnich. Strategicky dokument bude vychazet z
‘pFedpokladu, Ze se rozvoj vzdélavani musi opirat o obecny strategicky ramec, jemuz jsou podfizeny
viechny dili koncepce, iniciativy a konkrétni opatieni. V souladu s tim je strategie koncipovana jako
obecny zéklad pro oblast vzd&lavani v ORP Pacov v nasledujicich letech, ktery ma byt sdilen jejimi
klicovymi aktéry.

Déle je formulovan piinos ve zméné vyZaduijici dlouhodobd koncepéni fedeni, ktera berou v Gvahu i
&iréi souvislosti, jako jsou: oblast socialnich sluZeb, trh prace, zahrani¢ni zkuSenosti, nové technologie,
moderni trendy ve vzdéldvani véetné vzdélavaci strategie EU a CR. Vhodné nastavenymi strategiemi,
programy, projekty je mozné pfedejit socidlni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socialni
zatlenéni jiz vylou¢enych skupin a saturovat opravnéné potieby cilovych skupin. Vzhledem k financni
naroénosti a proménlivosti poZadavki na spektrum vzdélavani je Zadouci, aby byla vhodné nastavena
optimalni sit téchto sluZeb v regionu odpovidajici skute¢nym a aktudlnim potfebam.
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Zakladni principy MAP:

= princip spolupréce (pldnovani a spoluprace jak na horizontélni, tak vertikaIni drovni)

= princip dohody (MAP je dohodou, kompromisem nebo konsensem v Gzemi)

= princip otevienosti (rovné pfileZitosti a moZnost participace viech dotcenych skupin)

= princip SMART (cile jsou specifikované, méfitelné, akceptované, realistické a terminované)

= princip udrZitelnosti (analyzovani, planovani, realizace, vyhodnocovani)

» princip partnerstvi (spoluprace pfi tvorbé&, koordinaci, organizaci, fizeni, monitorovani a
vyhodnocovani strategie, sdileni odpovédnosti, demokraticky princip)

Princip spoluprace

V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé.

e zfizovateli jsou mindny pfedeviim obce a kraje, pfip. soukromoprévni zfizovatelé 3kol
zapsanych v rejstfiku 3kol, a zfizovatelé dal3ich vzdélavacich zafizeni

e poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace neformélniho a zajmového
vzdélavani
e za ugivatele jsou povaZovany déti a zaci MS a ZS, rodige, vefejnost, zaméstnavatelé
V rdmci MAP spolu planuiji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé.

o zfizovateli jsou min&ny predeviim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé Skol
zapsanych v rejstiku 3kol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni

e poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace neformdlniho a zéjmového
vzdélavani

o za ugivatele jsou povaZovany déti a zaci MS a Z5, rodite, vefejnost, zaméstnavatelé

.

Mistni akéni plan je pfedeviim dohodou mezi uZivateli, zadavateli a poskytovateli o podobé vzdélavani.
Kazdy ma pravo starat se o véci vefejné a spole¢né. Komunitni pldnovani je z principu napojeno na
samospravu obci a mést. V fadé pFipadl je obec (mésto, méstska ¢ést) zaroven i zfizovatelem zafizeni
poskytujicich vzdélavani. Je nutné, aby zastupitelé vnimali dal3i subjekty poskytujici vzdélavani v ramci
obce/dzemi jako rovnocenné partnery.

Na Gzemi MAP pro ORP Pacov je dlouhodobé velmi dobfe nastavena spoluprace obci, tedy zfizovateld,
se ¢kolami a s organizacemi zajmového vzdélavani. V ramci MAP bude tato spoluprace dale rozvijena
a prohlubovéna. MAP je pfilefitosti pro rozvoj spoluprace kol a organizaci neformaliniho, zdjmového
vzdé&lavani a spolupréci s rodiéi. Nabizi se zdokonaleni spolupréce mezi $kolou a rodinou, mezi MSazS,
mezi I. st. a Il. st. Z5, mezi Z8 a S$, mezi $kolami a zfizovateli apod. M3 a ZS spolupracuji se speciainé
pedagogickymi centry, pedagogicko-psychologickymi poradnami, OSPODem, pfesto bude vyZadovéana
intenzivn&jsi a hlubsi spoluprace nejen vzhledem k inkluzivnimu vzdélavani. Zvy3eni kvality vzdélavani
se nabizi i mezi uditeli, rodi¢i, asistenty pedagoga, $kolnimi psychology, kterych je v izemi nedostatek.
V Uzemi je zdjem o spolupraci s podnikatelskymi subjekty, muzei, knihovnami apod. V ramci
spole¢ného planovani rozvoje vzdélavéni je kladen diraz na posileni schopnosti komunikovat a
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spolupracovat mezi jednotlivymi 3kolami, Skolskymi zafizenimi, s rodici a zakonnymi zastupci, s
odbornymi institucemi a vefejnosti a dal3imi aktéry podilejicimi se na eduka&nim procesu. Iniciace
spolupréce leZi na realizacnim tymu MAP, Ridicim vyboru, €lenech pracovnich skupin a na v3ech
aktérech zapojenych do projektu MAP. Zapojeni déti a ZakG do MAP je Zadouci napfiklad
prostfednictvim forem spoluprace odpovidajicich jejich véku (ankety, soutéZe, Skolni parlamenty).

Princip zapojeni dotéené vefejnosti do pldnovacich procest

V praxi rozli§ime p¥i zapojovani dotéené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni Etyii stupné
spolupréce:

e zajisténi pfistupu k informacim

e aktivni informovani

e konzultace (oboustranna komunikace za uéelem sbéru pfipominek, zjisténi postoje aktérd k
dokumentu)

e spolulcast aktérd na planovaéni.

Jednotlivé &asti se vzajemné dopliiuji a vytvéfeji provazany systém. Pfi zapojovani spolupracuijicich
subjektt a dalii vefejnosti do mistniho akéniho pldnovani maji své misto viechny tyto &asti.

Realizatni tym aktéry pravidelné informuje o prabéhu projektu prostfednictvim webovych stranek
SOM StraZiéts, tiskovych zprav, facebookového profilu a dalSich komunikacnich prostfedkd (viz.
Komunika&ni strategie). Na webovych strankich jsou zvefejiiovany zépisy z pracovnich skupin a
Fidiciho vyboru, vytvofené dokumenty, uskuteénéné vzdélavaci a jiné akce. Zastupci rodi¢h jsou
nominovani do Ridiciho vyboru MAP, mohou byt i &leny pracovnich skupin. Zapojeni rodi¢e mohou
iniciovat vyhledani a zapojeni novych partneri. Dalsi formou spolupréce je dotaznikové 3etfeni, jehoz
pomoci se podafi zapojit vétdi mnoZstvi rodicl a vefejnosti. Vefejnost je informovana o vzdélavacich
aktivitach prostiednictvim letacka, pfipadné plakatd na vyvésnich plochach.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spolupréace)
navzajem shodnou na prioritdch ve vzdélavani pro pfislu$né Gzemi MAP. Svobodny a informovany
souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spolupréce. Dohoda musi byt nejen o
zadmérech, ale také o zptisobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit. V komunitnim planovani ma
prednost souhlasné rozhodnuti pfed hlasovanim. V priib&hu jednani mé kaZdy pravo se vyjadrit. Je
legitimni mluvit za sebe samotného i bez povéfeni, funkce ¢i mandatu od zéjmové skupiny. Nikdo nesmi
byt vylu¢ovén a diskriminovén. Organizace a procesy komunitniho plénovani musi zajistit viem

G&astnikiim rovnost postaveni a hlasu v priib&hu viech jednani. Jediné pak je moZna spolupréce, pfi
niz jsou ke spoletnému prospé&chu vyuZity jedine¢né znalosti, zkuSenosti, dovednosti a nakonec i
formalni a mocenské postaveni jednotlivch. Problémové oblasti, priority a cile MAP jsou formulovany
na zakladé zavérd Eiroké diskuze v tzemi. Akéni plan je zpracovan v pracovnich skupindch, jejichZ
slozeni je oteviené pro viechny zajemce o danou problematiku. Navrh strategického ramce MAP,
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investiéni priority a akéni plan mohou byt Ridicim vyborem MAP schvaleny po projednani a
pfipominkovani v pracovnich skupinich. Dokumenty jsou k pfipominkovéni adresné zasilany viem
&entim mistniho partnerstvi. Ridici vybor je sloZen ze zastupct viech vzdélavacich instituci v dzemi a
fidi, schvaluje, rozhoduje a zodpovidé za ginnost RV a za vystupy projektu. Ridici vybor je sestaven
z reprezentativnich zastupch kli€ovych subjektl a aktérG v Gzemi a kraji, ktefi dobrovolné chtéji
ovliviiovat vzdé&lavani na drovni predskolniho, zékladniho, zdjmového a neformainiho vzdélavani.
Clenska zakladna RV do jisté miry kopiruje sloZeni partnerstvi MAP a tvofi zakladni pracovni prvek spolu
s pracovnimi skupinami.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prosttedi $koly, ale jeho stéle vyznamné;jsi
tast predstavuje vzdélavani mimo $kolu, tj. neformaini a informélni vzdélavani. Jednim ze zékladnich
predpokladt k efektivnimu propojovéni procest ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP musi respektovat zasady rovnych pfileZitosti a moznosti aktivni participace viech dotenych
zajmovych skupin. Otevienost MAP pfispiva k budovani dlivéry a rozvoji spoluprace mezi partnery,
uznani vystupt dil¢ich aktivit a podpofe pFenositelnosti pikladl dobré praxe navzdjem. Pracovni
skupiny jsou oteviené viem aktérdm v uzemi. Informace o déni v komunitnim planovani jsou verejné
dostupné a jednani jsou oteviena. Informace o pribéhu a vystupech komunitniho planovani jsou
vefejnosti aktivné predavény v prib&hu celého procesu. Otevienost strategického planovani je
schopnost pfinaset do procesu zkuenosti a pfiklady dobré praxe vech zapojenych aktéra.

Priklady realizace principu otevienosti: zvefejnény statut a jednaci fad RV MAP, sloZeni Ridiciho vyboru
zahrnuje rizné zajmové skupiny (minimainé podle Postupli MAP pro vyzvu), moZnost pfizvat hosty
k projedndvanym tématim je obsaZena v jednacim fadu Ridiciho vyboru MAP, zvefejiiovani zapist z
jednani Ridiciho vyboru.

Princip SMART

Cilem MAP je predeviim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustfedit na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokd,

M — méfitelnd, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

A — akceptovana, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a sjasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

R — realisticka, tj. musi odraZet skute¢né potfeby, pldn musi byt proveditelny a zdroje dostupné,

T — terminované, tj. ndvrhy opatfeni maji svij jasny termin.

Tvorba MAP vzdélavani na uzemi Pacovska respektuje zasady SMART pro tvorbu strategickych
dokumentd. Realizaéni tym ma zkusenosti s tvorbou obdobnych strategii a dodrZovanim SMART pifi
tvorbé strategickych a specifickych cili a opatieni. Stanovené cile fesi identifikované potieby a jsou
proveditelné, jsou vidy specifikovany, maji pfifazeny indikatory pro méfeni jejich plnéni, jsou
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projednany a akceptovdny mistnim partnerstvim a budou napinény do roku 2023 prostfednictvim
aktivit Akéniho planu, ktery je zpracovévan na jeden rok.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
procest spoluprace aktérli v oblasti vzdéldvani na mistni drovni. Planovani je spiralovité opakujici se
proces, ve kterém je nutné sledovat priibéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cild a pfijimat nova
opatieni a plany, které povedou k napravé ¢i daldimu zlep3eni a rozvoji.

Projekt MAP je udrzitelny, vychazi z jasné definovanych potieb a planované aktivity jsou vytvareny
budoucimi realizétory a projednany v mistnim partnerstvi. Jsou tedy realizovatelné, jejich vystup je
#4dany. V prib&hu realizace Akénich plani bude dokument MAP podiéhat monitoringu a
vyhodnocovaéni pInéni jednotlivych cild a v pfipadé potfeby bude aktualizovan. Nastaveni monitoringu
a evaluace je upraveno v Implementaéni ¢asti dokumentu MAP a podléha aktualizaci.

Pro dosazeni cilli a pro zaji§téni udrzitelnosti je nezbytné:

e Hledani novych lidskych a finanénich zdroja:
Na zmé&ny ve vzdélavani si musime zajistit penize. Ziskavani finanénich prostfedki neni moiné bez
konkrétniho planu. Pi hledani zdrojd je nutné zohlednit jiz vytvofené a osvédCené. Reseni, v n&:
komunitni pladnovani vzdélavani vyuasti, budou kompromisem pfani a moZznosti mistnich lidskych a
finanénich zdrojd. Hranice tohoto kompromisu viak nejsou dény zvenci

e Resit dosaZitelné:
Komunitni pldnovani vzdélavani miZe byt zaméfeno na vice problém{ v oblasti vzdélavani. Site zabéru
musi byt pfiméfenad mistnimu spoledenstvi, jeho podminkdm, pfani lidi a lidskym i materialnim
zdrojim.

STRAIRTE *

ikroregion



EVROPSKA UNIE
Evropské strukduraini a investiénl fondy
Operatn! program Vyzkum. vyvoj a vzdélavani

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spotiva ve spolupraci téchto subjektd pfi
pfipravé a nasledné realizaci pldnu. Obsahem spoluprace partnerl je spolecna tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbeé a fizeni planu. Podil partnert na
spole¢ném planu nemusi byt stejny. Ué¢ast musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro
tvorbu i realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosaZeno cilli a
zaroven je nemiZe zajistit sdm vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Relevantni mistni aktéfi jsou &leny Partnerstvi MAP. Partnerstvi mlze byt dale rozsifovano o nové
partnery, ktefi projevi zdjem o zapojeni. Aktudini partnerstvi mize byt roziifeno o dalii rodice,
zéstupce vefejnosti, zastupce spolkd pracujicich sdétmi, ktefi nejsou klasickymi organizacemi
mimogkolniho vzdélavani, pfesto se podili na rozvoji déti a Zaki do 15 let. S

Schvalil Ridici vybor MAP 111 28. 11. 2022.

V Pacové dne 28. 11. 2022. _—

Tomas Kocour -

predseda Ridiciho vyboru MAP i
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